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1 Zielstellung und Hintergrund

1.1 Gegenstand und Ziel

Unter den vielen Fragen des betrieblichen Altersjdmgsmanagements  Kompensation von Fachkre-

gewinnt die Frage nach einer Weiterbeschaftigung Mitarbeitern, die in mangel durch Weiterbeschéfti-
Rente gehen kénnen oder es bereits sind, an Bedeutéhrend sich die gung erfahrener Mitarbeiter —
geburtenstarken Jahrgange dem Rentenalter nahdérdamnit in grof3er Zahl aber wie?

altersbedingt ihre Erwerbstatigkeit beenden kdrndamit fur Betriebe aber
auch Erfahrungstrager ausscheiden —, wachsen wentijunge Fachkrafte
nicht in gleicher Zahl nach.

Es ist daher folgerichtig, neue Wege zu gehen, wsstlegsprozesse in die
Nacherwerbsphase zu organisieren. Das Spektruidaliglichkeiten ist grof3
(vgl. Abbildung 1).

Arbeitszeitflexibilisierung

Innerbetrieblicher Projektbezogene
Wissenstransfer Riickbindung

Strategische Personaleinsatz-
und Nachfolgeplanung

Abbildung 1:  Ubergangsprozess in die Nacherwerbspl@uelle: f-bb)

Vor diesem Hintergrund erscheint insbesondere digaibeschaftigung von
Mitarbeitern, die in eine Altersrente wechseln ké&nnoder bereits gewech-
selt sind, fir die Betriebe eine attraktive Losungsein. Doch so viel auch
fir die Weiterbeschaftigung von &lteren Mitarbeiteprechen mag, sehen
sich doch viele Betriebe mit praktischen Problerkemfrontiert:

» Undifferenzierte Anreize kdnnen auch von Mitarbmitgenutzt werden,
fur die sie eigentlich nicht bestimmt sind — detri&d muss seine perso-
nalpolitische Flexibilitat behalten.

+ Die Beschaéftigten hatten viel Zeit, auf inren Erbgausstieg hinzuarbei-
ten und ihren Rentenbeginn zu planen. Wenn sighrerPlanungen an-
dern sollen, missen ihnen die Betriebe attraktingedote machen.

Doch handelt es sich nicht nur um ein personalpolies Problem, bei dem
sich die Beteiligten ,irgendwie" einigen missenr lie Beschéftigung von
Mitarbeitern, die kurz vor ihrem altersbedingtensécheiden stehen oder
bereits eine Altersrente beziehen, sind eine Rsjtezieller arbeits- und
sozialrechtlicher Vorschriften zu beachten. Teibgebieten sie Flexibilitats-
chancen, die bislang vielfach ungenutzt gebliebed, geilweise enthalten
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sie Restriktionen, die bekannt sein musdeor Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer entsprechende Vertrage schlie3en.

Diese Broschire wendet sich an Personalverantaloetin kleinen und mitt-
leren Unternehmen. Sie werden hier die wesentlichieeits- und sozial-
rechtlichen Regelungen aufbereitet finden. Wir Imabas um eine Darstel-
lung bemiiht, die unterschiedliche Alternativen aigtz und Entscheidungs-
kriterien vorschlagt. Aber auch wenn man sagen kams fUr die meisten
Betriebe sinnvoall ist, muss das nicht in jedem Elfal gelten.

Praxishinweise fur Personalr-
antwortliche in kleinen und mitt-
leren Unternehmen

Betriebliches Ubergangsmanagement nimmt drei vazdehe Altersgruppen
in den Blick: Eine erste Altersgruppe ist noch nigh genug, um eine Alters-
rente zu beziehen, aber die Mitarbeiter beginneritse Giber verschiedene
Optionen zum Erwerbsausstieg nachzudenken. Einetezwidtersgruppe
kann eine vorzeitige Altersrente beantragen, hat abch nicht die Regelal-
tersgrenze erreicht. Der Rickzug aus Erwerbstétigitehier eine reale Op-
tion, ware aber mit Nachteilen bei der Rente zaefdn. Die dritte Alters-
gruppe hat die Regelaltersgrenze erreicht. Bislaag spatestens dann der
Wechsel in die Altersrente der Normalfall, doch mehd mehr I6st sich die
Gleichung ,Rentenbezug = Nichterwerbstatigkeit". auf

Die Regelungen zur Erwerbstéatigkeit unterscheidem &ir Rentenbezieher Wo finden Sie was?
und fur Nichtrentenbezieher, und bei den Renteebezn wiederum spielt
eine Rolle, ob die Erwerbstatigkeit vor oder nacteiehen der Regelalters-
grenze (derzeit: 65 Jahre, kiinftig: 67 Jahre) ditstgeird. Entsprechend ist
diese Expertise aufgebaut (siehe auch Abbildundak folgende Kapitel 2
erlautert die Bedingungen der Erwerbstéatigkeitoezeitigem Rentenbezug,
Kapitel 3 erlautert die Bedingungen der Erwerbgiéit in der Regelalters-
rente. Kapitel 4 thematisiert zwei wichtige Forndas flexiblen Altersiuiber-
gangs: Zeitwertkonten (Abschnitt 4.1) und Alterizmiarbeit (Abschnitt
4.2). Eingegangen wird nicht nur auf die grundlefgeRunktionsweise dieser
im Allgemeinen bereits recht bekannten Instrumestedern auch darauf,
unter welchen Bedingungen es mdglich ist, neben oaleh der Altersteilzeit
Fachkrafte flr den Betrieb zu halten bzw. fir éieterbeschaftigung auch
bestehende Langzeitkonten zu nutzen. Kapitel 3 fassentliche Aussagen
dieser Expertise zusammen.

Kap. 1:
Einleitung, Zahlen und Fakten

Kap. 2:
Vorzeitiger Rentenbezug Erwerbstatigkeit in
und Erwerbstatigkeit der Regelaltersrente

Kap. 4:
Flexibilisierung des Alterstibergangs
(Zeitwertkonten, Altersteilzeit)

Abbildung 2:  Inhalt dieser Handreichung (Quell&bfund eigene Darstellung)
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1.2 Zahlen und Fakten zur Erwerbstatigkeit von Rentnern

Die demografische Entwicklung erfordert langere é&nvgphasen, damit
erfahrene Fachkrafte in ausreichender Zahl denidbetn zur Verfigung

stehen. Wie viele Fachkréafte und mit welchen Qikalifonen benétigt wer-

den, entscheidet sich fur jeden Betrieb individuellder Gegenuberstellung
von Ausbildungsabsolventen und Beschéftigten interemhen Alter ver-

schiebt sich die Relation zugunsten Letzterer: Rgimantitativ wird es

schwieriger, die Alteren, die in eine Altersrenteciseln, durch junge Ab-
solventen der Berufsschulen, Universitaten und fadmschulen zu ersetzen.
Dieser fur Deutschland generelle demografische d weinkt in Sachsen und
in den dbrigen ostdeutschen Bundeslandern aus meehi@®rinden ver-

scharft:

Nach den Vorruhestandswellen zu Beginn der 199leieJentwickelten sich
dort in vielen Betrieben altershomogene Belegsehaftla nur sehr wenige
Fachkrafte altersbedingt aus den Unternehmen aedsth schien den Be-
trieben ein systematisches Nachwuchskraftemanaderaezichtbar zu sein.
Doch inzwischen haben Viele, die nach der Wendgizg fir den Vorruhe-
stand waren, das Rentenalter erreicht bzw. stehendavor. Viele von ih-
nen dirften auch wegen ihrer Erfahrungen mit deridiichen Restruktu-
rierungsprozessen der letzten Jahre zu ausgespeschHé@mpetenztragern
geworden sein.

Auf der anderen Seite beginnen sich die Geburtédldeisler unmittelbaren
Nachwendejahre auf dem Ausbildungs- und ArbeitsmarkOstdeutschland
auszuwirken. Der deshalb ohnehin schon besteheraagél an jungen Be-
werbern wird noch verschérft durch die Abwandergegade der jungen
Fachkrafte und Schul- und Hochschulabsolventen Méestdeutschland.

In den Arbeitsmarktdaten der letzten Jahre |as$t bereit erkennen, dass
Rentner vor und nach Erreichen der Regelaltersgrenon 65 Jahren ofter
erwerbstatig sind. Bundesweit waren 2007 ca. 580R6ntenbezieher ab
60 Jahren erwerbstétig. Seit 1991 hat sich diesert Wast verdreifacht
(1991: 186.000; siehe Abbildung 3). Allein in Saamhstanden 2007 noch
26.900 Rentner in Beschéftigung; gegentber 19900).ist die Zunahme
im Vergleich zur deutschlandweiten Entwicklung sogberproportional. In
keinem anderen ostdeutschen Bundesland sind mettndReerwerbstatig.
Die absolute Anzahl der erwerbstatigen Rentenberiehjedem Bundesland
hangt in erster Linie von der Bevdlkerungsgrof3eBiomdesland, aber auch
von den Wirtschaftsstrukturen ab. In Bayern miteneLandwirten im Ne-
benerwerb sind Gber 100.000 altere Rentenbezieben arwerbstatig und
damit sogar noch etwas mehr als im bevdlkerundestarNordrhein-
Westfalen. Nur etwa 50.000 und damit relativ wenige 65- bis unter 70-
Jahrigen sindsozialversicherungspflichtigeschéatftigt; die meisten Erwerbs-
tatigen im Rentenalter sind geringfligig beschéafoder selbststandig er-
werbstatig.

Bezogen auf die Bevolkerung ab 60 Jahren stellermiverbstatigen Rentner
nur eine kleine Minderheit von 2,7 Prozent (200®@achsen liegt mit

2,3 Prozent knapp unter dem Bundesdurchschnittegiobts der Tatsache,
dass relativ nur wenige Rentenbezieher erwerbstitd ist hervorzuheben,
dass sich in den 10 Jahren nach 1995 ihre Quotlpeelt hat. Man kann

davon ausgehen, dass in den Jahren nach 200tiefiioch keine aktuellen
Zahlen vorliegen — dieser Trend angehalten hat.

! Der Anteil der Erwerbstatigen ab 60 Jahren isbgkddeutlich hoher, weil die meisten Er-
werbstétigen zwischen 60 und unter 65 Jahren neittelRente beziehen.

Mehr Altere — weniger Jiingere ...

... auch in Sachsen

Mehr Rentner arbeiten.
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Abbildung 3:  Zahl der erwerbstatigen Rentner ad®@ren (in Tausend), nach Bundesland (1991 bis)2007

(Quelle: Mikrozensus 1991, 1993, 1995-2007, eiggerechnungen)

Von den Rentnern sind es ganz uiberwiegend die eiitéab 65 Jahren), die
noch erwerbstéatig sind, wahrend von allen erwetigetd Rentenbeziehern
nur ein Viertel zwischen 60 und 64 Jahren alf Mfie weiter unten noch

gezeigt wird, sind die sozialrechtlichen Bedingundi#& einen Rentenbezug
parallel zur Erwerbstatigkeit vor Erreichen der &aliersgrenze von

65 Jahren deutlich restriktiver als danach, sodesunter finanziellen As-

pekten Erwerbstatigkeit und Rentenbezug erst aBaBfen richtig lohnt.

Allerdings liegt der Anteil der ,jungen” erwerbsgin Rentner (60 bis unter
65 Jahre) in allen ostdeutschen Bundeslandernidteuiber dem Bundes-
durchschnitt von 25,6 Prozent. Dies deutet darayfdass in Ostdeutschland
viele aufgrund einer schwierigen Arbeitsmarktlagezeitig ihnren Rentenan-
trag gestellt haben, zugleich aber fit genug simd,arbeiten zu wollen, und
in vielen Fallen aufgrund einer unzureichendenrafficherung auch arbeiten
mussen.

Unter den erwerbstétigen Rentenbeziehern gibt és i&nner als Frauen.
Interessanterweise sind die Unterschiede zwiscleenwebstdeutschen Bun-
deslandern groéRRer als zwischen den ostdeutschesina Bremen weniger
als die Halfte der erwerbstatigen Rentenbeziehannfich (44,7 Prozent),
wahrend es in Rheinland-Pfalz fast zwei Dritteldsi65,1 Prozent). Am
hochsten ist der Manneranteil aber in Mecklenbuogpdmmern (68,9 Pro-
zent).

2 Personen unter 60 Jahren sind in dieser Analysht rénthalten. Ein Rentenbezug unter
60 Jahren bedeutet — von wenigen Ausnahmen abgeses$tets den Bezug einer Erwerbsmin-
derungsrente und nicht den Bezug einer Altersrente.
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Abbildung 4:  Struktur der erwerbstétigen RentndteAund Geschlecht, nach Bundeslandern (2007)

(Quelle: Mikrozensus 2007, eigene Berechnungen)

Zwei Drittel der erwerbstatigen Rentner verfiigererileinen Berufsab-
schluss; das ubrige Drittel hat zu etwa gleicheilefieeinen Hoch- oder
Fachhochschulabschluss bzw. hat keinen Berufsalsschin allen ostdeut-
schen Bundeslandern liegt der Anteil der Hochquzaditen an den erwerbs-
tatigen Rentenbeziehern Giber dem Bundesdurchsebnitt 7,1 Prozent (z.B.
Sachsen: 27,6 Prozent). Dies bedeutet nicht zwénfig| dass die Qualifika-
tions- und Erfahrungspotenziale der hochqualifieier Rentner in Ost-
deutschland besser genutzt werden. Hochqualifezidiirften die besseren
Chancen haben, denn einerseits kénnen sie in ibigmerigen Tatigkeitsfeld
weiterhin beschéftigt sein, und andererseits kdnsienauch in das breite
Segment der geringfiigigen Nebentétigkeit abwandahden Geringquali-
fizierten dort Konkurrenz machen, wahrend umgekdieriGeringqualifizier-
ten nicht mit den Hochqualifizierten in deren anigesnten Téatigkeitsfeldern
konkurrieren kénnen.

Die Halfte der erwerbstatigen Rentner arbeitet genals 15 Stunden pro
Woche, was auf eine starke Verbreitung geringfigiBeschaftigungsver-

Reduzierung der Arbeitszeit
Alter

haltnisse (,Minijobs*) schlieRen las$Nur ca. 20 Prozent der erwerbstéatigen

Rentner sind vollzeitig tatig (35h oder mehr), widia ein Viertel ist zwi-
schen 15 und unter 35 Stunden pro Woche erwerpstaieser Anteil an
Teilzeitbeschéftigung zeigt, dass es an einer ggthteilzeitarbeit im Alter
ein starkes Interesse gibt, das durch die besteneRdgelungen — insbheson-
dere zur Altersteilzeitarbeit — nicht erschlosseardwGerade in Sachsen ist
der Anteil von erwerbstétigen Rentenbeziehern,zeisschen 15 und unter
35 Stunden erwerbstatig sind, besonders hoch:jédest Dritte arbeitet mehr
als geringfuigig, aber nicht vollzeitig.

% Seit 2003 werden Minijobs ausschlieRlich iiber dakd@nmen definiert (bis 400 Euro pro
Monat). Bis dahin galt eine Kombination aus Arhegis (unter 15 h pro Woche) und Arbeitsein-
kommen. In einigen Bereichen des Sozialrechtststelth wie vor die 15-Stunden-Grenze
wochentlicher Arbeitszeit eine relevante GrenzeGeringfligigkeit dar.
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Abbildung 5:  Struktur der erwerbstétigen Rentneralfikationsniveau und Arbeitszeit, nach Bundedkm (2007)
(Quelle: Mikrozensus 2007, eigene Berechnungen)
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2 \Vorzeitiger Rentenbezug und Erwerbstatigkeit

Kapitel 2 erlautert, wie die Erwerbstétigkeit beirzeitigem Rentenbezug
fortgefuihrt werden kann. Daflr ist zunachst entsidral zu wissen, wann
und unter welchen Bedingungen ein vorzeitiger Remeug mdoglich ist
(Abschnitte 2.1 und 2.2). Wéhrend ein vorzeitig@zi®y Rentenabschlage
nach sich zieht, gibt es bei aufgeschobenem Reegamb Zuschlage (Ab-
schnitt 2.3). Teilrenten bieten die M6glichkeitsdaine Person zugleich eine
Rente bezieht und durch Beitragszahlungen weitergdRanspriiche aufbaut
(Abschnitt 2.4). Eine wesentliche Rahmenbedingumglie Erwerbstatigkeit
bei vorzeitigem Rentenbezug sind die Zuverdienstgre, deren Uberschrei-
tung zu Rentenkirzungen fuhrt (Abschnitt 2.5).

Im Mittelpunkt stehen zwei Leitfragen:

*  Wie werden Abschlage und Zuverdienstgrenzen begtiumd was folgt
daraus fur die Gestaltung von Arbeitsverhaltnissen?

*  Welche Vor- und Nachteile bietet ein vorzeitigemRmbezug — und fir
wen?

2.1 Abschlage bei vorzeitigem Rentenbezug

In der Gesetzlichen Rentenversicherung gibt esrsctiredliche Arten von

Altersrenten. Von der Regelaltersrente abgeseherfiigt jede Altersrente
Uber eine flexible Altersgrenze. Und auch bei degé®altersrente ist streng
genommen die Altersgrenze flexibel: Sie kann frigres mit 65 Jahren be-
zogen werden, aber auch zu jedem anderen spateigouizkt beantragt

werden. Die dbrigen Altersrenten kénnen jedoch schar Erreichen des
65. Lebensjahres bezogen werden. Sie heiRen desheéttbvorzeitig bezieh-
bare Altersrenten.

Um eine der vorzeitig beziehbaren Altersrentenezidhen, missen tber das
Erreichen bestimmter Altersgrenzen hinaus weitenealssetzungen erfullt
sein (siehe Tabelle 1).

Werden Altersrenten vorzeitig in Anspruch genommdsnn werden Ab-

schlage berechnet, die die Hohe der Rente mind@#enAbschlage werden

damit gerechtfertigt, dass bei einer vorzeitigembpruchnahme die Laufzeit
der Rente langer ist als bei einer nicht vorzeitij@anspruchnahme. Die
Abschlage sollen die hoheren Kosten aufgrund deydéen Laufzeit ausglei-
chen, sodass der ,Rentenwert” — die Summe der Reatngen fir eine

Person — bei vorzeitigen und abschlagsfreien Regiggoh hoch ist. Renten-
abschlage werden also versicherungsmathematisebhgtartigt.

Der Gesetzgeber hat entschieden, dass fir jedemat\i@s vorzeitigen Ren-
tenbezuges 0,3 Prozent vom Rentenanspruch abznzette Die Abschlage
sind fur alle Rentenarten gleich. Wie hoch die Algge ausfallen, héngt
allein davon ab, wie viele Monate vor dem absctitegs Rentenbeginn die
Rente begonnen wird.

Inhalt

Leitfragen

Altersgrenzen und Rentenarten

Das Prinzip der Abschlage

10
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Tabelle 1: Altersrenten in der Gesetzlichen RergesicherungQuelle: eigene Darstellung)

Rentenart Wichtigste Voraussetzungen Altersgrenzen
Regelaltersrente Wartezeit von 5 Jahren Ab 65 Jahren, 2012 bis 288ebung

auf 67 Jahre
Altersrente wegen Arbeits-  Wartezeit von 15 Jahren, mindestens &bschlagsfrei ab 65 Jahren, Anhebung des
losigkeit oder nach Al- Pflichtbeitragsjahre innerhalb der frihestmoglichen Zugangsalters von 60
tersteilzeitarbeit letzten 10 Jahre; entweder ein Jahr  auf 63 Jahre (2006 bis 2011), nur fur

Arbeitslosigkeit nach Vollendung des Personen der Jahrgénge 1951 oder friher

58. Lebensjahres und sechs Monaten
oder mindestens 24 Monate Altersteil-

zeitarbeit
Altersrente fir langjéhrig Wartezeit von 35 Jahren Abschlagsfrei ab 65 Jalfiriémestmdog-
Versicherte lich ab 63 J., 2012 bis 2031: Anhebung
auf 67 Jahre
Altersrente fir Schwerbe-  Anerkennung als Schwerbehinderter, Abschlagsfrei ab 63 Jahren, frihestmdg-
hinderte Wartezeit von 35 Jahren lich ab 60 J., 2012 bis 2031: Anhebung
auf 65/62 Jahre
Altersrente fir Frauen Wartezeit von 15 Jahren, mehr als 10 Abschlagsfrei ab 65 Jahren, friihestmog-
Jahre Pflichtbeitrage nach Vollendunglich ab 60 J., nur fir Personen der Jahr-
des 40. Lebensjahres gange 1951 oder friher

Altersrente fur besonders Pflichtbeitragszeiten von mindestens Ab 65 Jahren, ab 2012

langjahrig Versicherte 45 Jahren (Beschaftigung, selbststén-
dige Tatigkeit, Pflege, Erziehungszei-
ten von Kindern bis zum 10. Lebens-
jahr). Nicht angerechnet werden Zeiten
des Bezugs von Arbeitslosengeld,
Arbeitslosenhilfe und ALG II.

Der abschlagsfreie Rentenbeginn liegt seit 2010afir Rentenarten — mit
Ausnahme der Altersrente fur Schwerbehinderte —6Belahren, also beim
derzeitigen Niveau der Regelaltersrente (vgl. Ahbilg 6). Schwerbehinder-
te, die die rentenrechtlichen Voraussetzungenlerfiikbnnen mit 63 Jahren
abschlagsfrei in Rente gehen. DieilhestmdglicheRentenbeginn, der in
Abbildung 6 als gestrichelte Linie dargestellt ist, je nach Rentenart ver-
schieden: Er liegt bei der Altersrente fir Frauad bei der Altersrente fur
Schwerbehinderte bei 60 Jahren, bei der Altersii@ntangjahrig Versicher-
te bei 63 Jahren und bei der Altersrente nach #falosigkeit und wegen
Altersteilzeitarbeit abhéngig vom Geburtsjahr zWise 60 und 63 Jahren. Da
maximal ein um funf Jahre (oder 60 Monate) vorgeitiRentenbeginn mog-
lich ist, kdnnen die Abschléage bis zu 18 Prozeiralgen.

Parallel zur Anhebung der Altersgrenze in der Ratgisrente auf 67 Jahre
laufen einige der vorzeitig beziehbaren Altersreraes. Beispielsweise ist
die Altersrente fur Frauen und die Altersrente nAdbeitslosigkeit und we-
gen Altersteilzeitarbeit nur fir Personen des Gmpahlrgangs 1951 (oder
alter) offen. Die abschlagsfreie Altersgrenze in Aléersrente fur Schwerbe-
hinderte steigt auf 65 Jahre (die frihestmdglichteragrenze entsprechend
auf 62 Jahre), wahrend bei der Altersrente fur jimgy Versicherte der
abschlagsfreie Beginn — wie die Regelaltersrenés-auf 67 Jahre ansteigt,
der friihestmdgliche Rentenbeginn aber wie beratgehbei 63 Jahren ver-
harrt (vgl. Abbildung 6).
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Abbildung 6:  Die Entwicklung der abschlagsfreieltefsgrenzen (Quelle: eigene Darstellung)

Lesebeispiel Eine Person des Geburtsjahrgangs 1952 kann ndiaeien (oder abhéngig vom Geburtsmonat wenige M-

ter) bzw. im Jahr 2012 der Altersrente flir Schwhnh@erte vorzeitig zugehen (wenn die Anspruchsvesatrungen erfullt sind,
siehe Tabelle 1). Ein abschlagsfreier Zugang iselRentenart ist fur einen Schwerbehinderten degdags 1952 erst im Jahr
2015 bzw. im Alter von 63 Jahren mdglich. Eine Bardes Jahrgangs 1958 kann die Altersrente fir 8dehinderte frihestens
mit Erreichen des 61. Lebensjahres (oder kurz dgriaeginnen. Der friheste Beginn einer Altersréintdangjahrig Versicherte
liegt bei 63 Jahren, der Beginn der Altersrenteb@sonders langjahrig Versicherte bei 65 Jahres,imvden Jahren 2021 bzw.
2023 erreicht ware. Andere vorzeitig beziehbaret®warten gibt es fur Personen dieser Geburtskoharie; die Regelaltersgrenze

liegt dann bei 66 Jahren, die im Jahr 2024 vollemdzden.

2.2 Ruckkauf von Rentenabschlagen?

Nach § 187a SGB VI kdnnen gesonderte Beitrdge eRentenversicherung
entrichtet werden, wenn eine vorzeitige Inansprabhme einer Altersrente
beantragt wird. Mit den gesonderten Beitrdgen kiintie Abschlage ,zu-

riackgekauft* werden, sodass trotz vorzeitigen Reogginns eine ungekirzte
Altersrente in Anspruch genommen werden kann.

Ein Rickkauf von Rentenabschlagen ist nur seltetesffen. Grinde sind
die hohen Kosten sowie Schwierigkeiten bei der iBesung der Kosten
(siehe Kasten). Zwar kdnnen die ZusatzbeitrdgeaterRentrichtet werden,
doch es ist rentenrechtlich derzeit nicht mogligbwissermal3en im Vorfeld
far den Ausgleich von spéter eventuell auftretenBentenabschlagen ,an-
zusparen®. Denn eine Voraussetzung fur einen Riidkiss, dass der Zeit-
punkt benannt wird, zu dem der Rentenbeginn enfolg@l. Erst dann ist
klar, wie hoch die Abschlage ausfallen, die auszagen sind.

Eine Reihe von Tarifvertrdgen im Zusammenhang ntierateilzeit sehen

betriebliche Ausgleichszahlungen bei der Inansprabime einer Altersrente
vor Erreichen des 65. Lebensjahres vor (vgl. Fet#@&ll). Doch diese Aus-
gleichszahlungen enden mit Erreichen der Regetajtenze. Sie gleichen die
EinbuRen in der Rente, die Uber die gesamte Restegbzeit entstehen,
nicht vollstandig aus. Ein Rickkauf von Rentenaliggn durfte daher re-
gelméaRig nur eine suboptimale Losung sein.

Ruckkauf sehr selten ...
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Berechnung der Zusatzbeitrage

Die Zusatzbeitrage (,Beitragssatz”) ermitteln sieich folgender Formel: Auszuglei
chende Entgeltpunkte x Umrechnungsfaktor / Zugaigsf = Beitragssatz.

Die auszugleichenden Entgeltpunkte sind die ZahlBmwtgeltpunkten, die bei einem
individuell erreichten Entgeltpunktestand dem Pntz&tz der Abschlage entspricht.
Beispiet Ein Versicherter mit 45 Entgeltpunkten (EP) méchtvei Jahre vorzeitig
Rente beziehen. Dafir werden 7,2 Prozent Abschéifeben (24 Monate x 0,3
Prozent). 7,2 Prozent von 45 EP sind 3,24 EP. E&edAnzahl von Entgeltpunkten
sind Zusatzbeitrage zu entrichten.

In dem Umrechnungsfaktor ist gewissermalen definige viel ein Entgeltpunkt an
Beitrédgen kostet. Er ist das Produkt aus Durch#semitgelt und Beitragssatz. Der
Beitragssatz liegt in Ost und West 2011 einheitlieh 19,9 Prozent. Das Durch-
schnittsentgelt wird fiir Ostdeutschland und Wedstdnland getrennt berechnet (Ost:
28.880 Euro, West: 30.660 Euro [2011]).

Der Zugangsfaktor fur abschlagsfreie Altersrentetrégt 1. Von diesem Wert wey-
den die Abschlage subtrahiert. Im Beispielfall &gtr der Zugangsfaktor 1-
0,072=0,928.

Bezogen auf das Beispiel eines (ostdeutschen) ahensen mit 45 EP, der zwei Jahre
vorzeitig in Rente wechselt und die Abschlage w@fidig ausgleichen méchte, be-
deutet das einen Zusatzbeitrag von

3,24 x (28.880 Euro x 0,199) / 0,928 = 20.065,38Eu

2.3 Zuschlage bei aufgeschobenem Rentenbeginn

Da die Abschlage bei vorzeitigem Rentenbezug Veesimgsmathematisch
gerechtfertigt werden, ist es nur konsequent, @agsZuschlage bei einem
aufgeschobenen Rentenbeginn gibt. Sie betrageRrozZent des Rentenan-
spruchs pro Monat und sind unabhangig davon, obirumetlchem Beschéf-

tigungsverhéltnis weiter gearbeitet wird.

Im Unterschied zu Abschlagen sind Zuschldge kaurbrgget. Weniger als
2 Prozent aller Neuzugange in Altersrente des 3a2067 wiesen Zuschlage
auf; die Halfte von ihnen schob den Rentenzugamglesiens ein Jahr auf.

Zuschlage bieten sich insbesondere fiir Personedi@anungebremst” wie
bislang erwerbstéatig sein kdnnen. Unter finanzrel@esichtspunkten dirfte
es in der Regel erstrebenswerter sein, ab ErreideenRegelaltersgrenze
parallel zum Erwerbseinkommen die Rente zu bezielveit damit das ver-
fugbare Gesamteinkommen gesteigert wird. Aber robigtiweise mdchten
die Personen, die ihren bereits bestehenden Rersigneh noch nicht wahr-
nehmen, im Betrieb auch nicht als ,Rentner* wahogemen werden, son-
dern sehen gerade in einer Integration als ,redgégichaftigte” eine Gewahr
dafiir, die Vorteile einer Erwerbsintegration flrsdadividuelle Altern nut-
zen zu konnen. Die betriebliche Personalpolitiktsallso bei einer Weiter-
beschaftigung von Mitarbeitern im Rentenalter pniifeb eine Fortsetzung
des hisherigen Status oder ob gerade eine Weitdrdiéigung unter modifi-
zierten Bedingungen angestrebt wird. Beides kannagh betrieblicher Lage
und individuellen Interessen, sinnvoll sein.

2.4 Tellrenten

Jede Altersrente kann auch als Teilrente in Andprgenommen werden.
Auch die vorzeitig beziehbaren Altersrenten kdnfaglich als Teilrenten
beantragt werden. Der Anteil an der Rente, deT aillsente bezogen werden
soll, ist nicht frei wahlbar. Der Gesetzgeber dstawr, ein Drittel, die Halfte
oder zwei Drittel einer Vollrente zu beantragen.

Wird parallel zum Teilrentenbezug weiter gearbeiteind dies durfte der
Normalfall sein —, dann werden auch weiterhin Bej& fir die Rentenversi-

... und teuer.

Wenig bekannt — wenig verbreitet.

Das Prinzip
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cherung entrichtet, sofern ein versicherungspiliglst Beschaftigungsver-
haltnis besteht. Die Teilrente ist die einzige Mdukeit, bei der man gleich-
zeitig eine Rente von der Rentenversicherung ethmdtin die Rentenversi-
cherung einzahlt und damit Leistungsanspriiche atifba

Auch bei Teilrenten werden Abschlage bei einem eitigen Rentenbeginn
berechnet. Sie werden aber nur auf den Teil deteRegrogen, der tatséch-
lich vorzeitig in Anspruch genommen wird. Wird ditlfte einer Vollrente
beispielsweise der Altersrente fir langjéhrig Vensrte mit 63 Jahren bezo-
gen (frihestmdglicher Beginn), so wird nur die klfles Rentenanspruchs
mit 7,2 Prozent Abschlagen belegt (24 Monate bim abschlagsfreien Ren-
tenbeginn mit je 0,3 Prozent Abschlagen). Wird nagki Jahren die zweite
Halfte der Altersrente beantragt, machen die Al&gplhur noch 3,6 Prozent,
bezogen auf den gesamten Rentenanspruch, aus.

Die Inanspruchnahme von Teilrenten ist bemerkertsniedrig. Lediglich
etwa 3.000 Personen beziehen derzeit eine Teil(Bidehe 2010); unter den
knapp 1 Million Neuzugangen in Altersrente pro Jsihd nur etwa 600 Teil-
rentner (Rolfs 2010, Fufnote 51). Auch wenn maiiddesichtigt, dass Teil-
rentner unter allen Rentenempféangern im Durchsclimiger sind und friher
oder spater eine Vollrente beziehen, steht denfesthdass die Teilrente nur
eine randstandige Rolle spielt, wenn es darum gleimt,endgultigen Austritt
aus dem Erwerbsleben zu verzogern.

Systematische Untersuchungen zur Inanspruchnahm@éedleente bzw. zu
den der Inanspruchnahme entgegenstehenden Bargdateas nicht. Viele
Autoren verweisen aber auf die intransparenten idieestregelungen (siehe
dazu Abschnitt 2.5). Hinzu kommt, dass in die Benemg der Teilrente —
wie auch bei den normalen Altersrenten — die ,Bsgugfie” eingeht, also
das durchschnittliche Arbeitsentgelt aller Rentesigberten im Vorjahr, die
sich in jedem Jahr andern kann. Selbst der Pr&stiigrDeutschen Renten-
versicherung Bund, Herbert Rische, raumt ein, ,diesWirkungen dieser
Hinzuverdienstregelungen sehr intransparent siaald, fahrt fort: ,Die Ver-
sicherten und auch die Unternehmen, in denen diemdem Bezug der
Teilrente beschéftigt sind, kénnen nur schwer arkanin welchem Umfang
im konkreten Einzelfall Teilrentenbezieher Arbeitigeelt beziehen dirfen,
ohne dass ihnen deshalb die Teilrente gekiirzt gesrichen wird“ (Rische
2010).

Um die Moglichkeiten eines gleitenden Ubergangs Eowerbstatigkeit in

den Ruhestand zu verbessern, wird seit einiger dskutiert, die Teilrente

als eine eigene Rentenart bzw. als eigenstandigesidtierungsfall gesetz-
lich zu ermdglichen. In diesem Fall ware der Bemiger Teilrente auch
unabhéngig von einem bestehenden Anspruch aufAdiaesrente moglich.

Solange eine solche Regelung nicht besteht, kamn Egilrente erst dann
bezogen werden, wenn die Bedingungen fir eine Zkate erfullt sind.

Gegenwartig ist die Teilrente mithin eine Optiom iInanspruchnahme einer
Rente, aber keine eigene Rentenart.

Unter finanziellen Gesichtspunkten ist fir Arbeltneer in der Regel Al-
tersteilzeitarbeit attraktiver, denn dort wird debeitseinkommen durch den
Arbeitgeber aufgestockt (siehe Abschnitt 4.2). Desel Entgeltaufstockung
seit Auslaufen der geforderten Altersteilzeit numath den Arbeitgeber allein
zu tragen ist, konnte die Teilrente fir Unternehrméaressanter werden, als
dies in der Vergangenheit der Fall war. Allerdirkgsan die Umwandlung in
ein Teilzeitarbeitsverhaltnis nur freiwillig erfag, und die Teilrente kann
allein der Arbeitnehmer, nicht aber der Betrielariieagen.

»1eil-Abschlage”

Wenig genutz genaue Griind
unklar

Altersteilzeit meist attraiver als
Teilrente
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2.5 Zuverdienstgrenzen

2.5.1 Zuverdienst in vorgezogenen Altersrenten

Bei einer vorzeitig bezogenen Vollrente liegt derezhnungsfreie Zuver-
dienst bei 400 Euro. Der Zuverdienst kann zwei MalJahr Uberschritten
werden, darf dann aber nicht das Doppelte der dimestgrenze, also
800 Euro, tberschreiten. Mit dieser Zuverdienstgedmat sich der Gesetzge-
ber dafur entschieden, die bei Betrieben und Ank&itnern gut bekannte
Geringfugigkeitsgrenze auch zum Malstab in der éReetrsicherung zu
erheben. Dies erleichtert Betrieben und Arbeitnehnaée Planung bei einer
fortgesetzten Téatigkeit in geringem Umfang.

Wenn der Zuverdienst dauerhaft oberhalb von 400 kegt, wird die Rente

auf eine Teilrente gekirzt, und zwar so weit, l@s duverdienst im Rahmen
der zulassigen Zuverdienstgrenzen liegt. Wird diseerhaft etwas mehr als
400 Euro parallel zum vorzeitigen Rentenbezug hiamlient, wird die Ren-

te auf eine Zweidrittel-Rente gekirzt. Wird der 2rdienst fur eine Eindrit-

tel-Rente Uberschritten, so entféllt die Rentdf siafach nur zu ruhen. Wird

zu einem spateren Zeitpunkt auf den Zuverdiensticketet, wird die Rente

auf Antrag wieder in voller Hohe gewahrt.

2.5.2 Zuverdienst in der Teilrente

Im Grundsatz gilt, dass die Summe aus Arbeitseimkem und Teilrente
nicht héher als das vorherige Einkommen sein daid. Zuverdienstgrenze
wird daher individuell bestimmt.

Zur Berechnung der individuellen Zuverdienstgremeeden die individuell
erworbenen Entgeltpunkte der letzten drei Jahrendestens aber
1,5 Entgeltpunkte, zugrundegelegt und mit einemtdfaknultipliziert, der
sich fur jede Teilrentenart unterscheidet. Er isisa hoher, je niedriger die
Teilrente ist, und betragt fur die Eindrittel-Rert@5, fur die halbe Rente
0,19 und fur die Zweidrittel-Rente 0,13. Dieser Weird mit der ,monatli-
chen Bezugsgrolie” (s.o., Abschnitt 2.4) multiphiziggl. § 34, Abs. 3, Satz
2 SGB VI)? Die Formel lautet also:

Individuelle Entgeltpunkte der letzten 3 Jahre ailfgntenspezifi-
scher) Multiplikator x Bezugsgréf3e = anrechnungsfrenonatlicher
Zusatzverdienst.

Die Berechnungsformel

Daraus ergeben sich Mindestbetrage von Zuverdienstie bei héheren
vorausgegangenen Verdiensten (hoheren Entgeltpunkiéher ausfallen
(vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Mindestbetrage fur Zuverdienste in deifrénte
(Quelle: eigene Berechnungen, basierend auf § B4, 3, Satz 2 SGB VI)
Individuell erworbene Multi- Monatliche Bezugs- Anrechnungsfreier
Entgeltpunkte der letzten plikator gréRe (Ost), in Euro monatlicher Zuver-
3 Jahre (20112) dienst, in Euro
(mindestens 1,5)
1/3-Rente 15 0,25 2.240 840,00
1/2-Rente 15 0,19 2.240 638,40
2/3-Rente 15 0,13 2.240 436,80

Nachrichtlich: Monatliche Bezugsgréf3e (West) (2021355 Euro

“ Die BezugsgroRe ist definiert als das Durchscéenitigelt aller Versicherten der gesetzlichen
Rentenversicherung im vorvergangenen Kalenderg@ifgerundet auf den nachsthéheren, durch
420 teilbaren Betrag, vgl. 8 18, Abs. 1 SGB IV. BiezugsgroRe fir Ostdeutschland wird aus
dem Wert fir Westdeutschland abgeleitet.
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Tabelle 2 ist zu entnehmen, dass der zuldssigerdievst von Personen
unter 65 Jahren fiir eine Vollrente (400 Euro) scheneiner relativ gering-
fugigen Uberschreitung von weniger als 50 Euro pranat dazu filhren
kann, dass die Rente auf den Wert einer halberrévdé zuriickgesetzt wer-
den kann, da dann bereits der Zuverdienst fur Zimeidrittel-Rente tber-
schritten ist. Denn garantiert anrechnungsfrei gindOstdeutschland) nur
436,80 Euro. Dies gilt aber nur fur die Mindesthgl der Zuverdienste.
Wenn das individuelle Einkommen dem Durchschnitidieast entsprach —
d.h., wenn in den letzten drei Jahren vor BeginnTdglrente drei Entgelt-
punkte gutgeschrieben wurden bzw. das Einkommea gy monatlichen
Bezugsgrolie entsprach —, dann ist der anrechnergsfionatliche Zuver-
dienst jeweils doppelt so hoch wie in Tabelle 2geugesen. Er wiirde dann
bei einer 1/2-Rente in Ostdeutschland bei ca. 1E260 pro Monat liegen
und bei einer 2/3-Rente bei knapp 900 Euro pro MobD&ser Betrag darf
zweimal im Jahr Uberschritten werden.

Wird der Zuverdienst bei einer Teilrente aus eingmzialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigungsverhéltnis heraus erworbeverden also Beitrage
in die Rentenversicherung eingezahlt —, dann wirkieh die Beitrage aus
dem Zuverdienst rentensteigernd aus. Sie werden Baitritt in die ,Voll-
rente” berticksichtigt.

2.5.3 Zuverdienst in der Erwerbsminderungsrentg

Die Zuverdienstregelungen in der Erwerbsminderwgsr sind komplizier-

ter als in der Teilrente. Doch auch bei der Erwmibsglerungsrente gilt ein
anrechnungsfreier Zuverdienst von 400 Euro beimuBeziner vollen Er-

werbsminderungsrente; bei einer Rente wegen teiérndtrwerbsminderung
ist er fast doppelt so hoch (Ost: 781,00 Euro, W88i,48 Euro; 2011).
Generell sind die Zuverdienstgrenzen bei Erwerbdaringsrenten hoher
bzw. die ,Rentenentzugsrate” bei Erwerbsgemindentedriger. Die Anrei-

ze fur eine (Wieder)Aufnahme von ErwerbstatigkeitdSur Erwerbsgemin-

derte starker als fur Frihrentner.

Auch bei der Erwerbsminderungsrente darf zweimalJahr der erlaubte
Zuverdienst Uberschritten werden, ohne dass di¢eRpkirzt wird. Wie bei
der Teilrente wird der zulassige Zuverdienst authvarherigen Einkommen
der letzten drei Jahre bestimmt.

Im Unterschied zur Teilrente wird beim Wegfall dasverdienstes die Er-
werbsminderungsrente wieder auf inren hdherent nichdie Einkommens-

anrechnung gekirzten Wert heraufgesetzt; vorausgeder Rentenversiche-
rungstrager ist Uber den Einkommenswegfall infortmiduch wenn der

Zuverdienst so hoch ist, dass keine Erwerbsmindmrente mehr gezahlt
wird, erlischt deswegen nicht die Bewilligung demE&rbsminderungsrente.
Sie kann zu einem spateren Zeitpunkt wieder bezegemlen. Wenn sich
aber der Gesundheitszustand bessert und eine Emierdierung nicht mehr
vorliegt, kann eine Erwerbsminderungsrente wieddragen werden. Hier-
fur ist der Verdienst ein Anhaltspunkt, um die Eregfahigkeit zu Uberpri-
fen. Entscheidungskriterien sind aber letztlichhhigerdienste, sondern die
geleisteten Arbeitsstunden sowie natirlich das mir@dche Gutachten.

® Die Zuverdienstregelungen in der Hinterbliebenateewerden hier nicht behandelt, da das
Vorliegen einer Hinterbliebenenrente unabhangigvist den Fragen, die aus der (Weiter-)
Beschaftigung von Fachkraften im Rentenalter ehéste
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2.6 Vorzeitiger Rentenbezug — pro und contra

Nur in wenigen Féllen dirfte eine Beschéaftigungaflal zum vorzeitigen

Rentenbezug eine sinnvolle Losung fiir Arbeitnehsain. Zu offensichtlich

sind die Nachteile, die sich durch die Wahl and&estaltungsmaoglichkeiten
vermeiden lassen:

« Bei einer Weiterbeschaftigung im selben Betrieb imderselben Téatig-
keit musste in der Regel die Arbeitszeit reduzweerden, wenn man
nicht sofort die Zuverdienstgrenzen Uberschreitdichte (siehe Ab-
schnitt 2.5). Wenn, etwa aufgrund hoher Arbeitsfielagen, die Redu-
zierung der Arbeitszeit gerade gewiinscht ist, komuméchsiltersteil-
zeitarbeitin Betracht (siehe Abschnitt 4.2). Altersteilzdigit hat den
Vorteil, dass Uberproportional Rentenbeitrdge bkzaabrden und die
Nachteile von Teilzeitarbeit fir die Rentenanspsieteitgehend ver-
mieden werden. L&sst sich mit dem Betrieb keineeMéarung tber Al-
tersteilzeitarbeit erreichen, sind alternafigilrentenin Betracht zu zie-
hen. Der Vorteil von Teilrenten gegentber dem \itigen Bezug einer
Vollrente ist, dass die Abschlage weniger ins Ghwfallen (siehe Ab-
schnitt 2.4).

* Auch bei einer Weiterbeschéaftigung in einem anddéetrieb oder in
einer anderen Tatigkeit gilt, dass bei einer vdlgen Tatigkeit die Zu-
verdienstgrenzen schnell Uberschritten sind. Akdeit dirfte in der
Regel nicht in Frage kommen, da die meisten Veegimigen zur Al-
tersteilzeit eine gewisse VorbeschéftigungszeiBietrieb voraussetzen.
Aber Teilrenten sind unabhéngig von Betriebszugghéiten mdglich.

» Lediglich wenn der vorzeitige Rentenbeginn aus Ashesigkeit erfolgt
— dann kommt in erster Linie die Altersrente wedebeitslosigkeit in
Betracht —, ist eine parallele Beschéftigung ulikommensaspekten
attraktiv. In dieser Konstellation wird eine Besttlgung erst wahrend
des vorzeitigen Rentenbezuges (wieder) aufgenomdenEinkommen
ist also trotz Zuverdienstgrenzen hoher als zfvor.

Beispiel:

Mitarbeiter G. hat gro3e Zweifel, ob er wie bishech drei Jahre weiterar-
beiten kann, um die (dann giiltige) Regelaltersgrammn 65 Jahren und drei
Monaten noch gesund zu erreichen. Fiir den Bestdbdrr G. ein wertvoller
Erfahrungstrager, den er ungern schon jetzt verlieviirde. Da der Betrieb
keine Altersteilzeit anbietet, gibt es folgende Nidgkeiten:

Das Arbeitsverhéltnis wird als normales Teilzeihd#mis fortgesetzt. Herr
G. kann die Belastungen reduzieren, der Betrien ksgine Erfahrungen
weiter nutzen. Herr G. muss einen erheblichen Emkensriickgang hin-
nehmen (Teilzeit statt Vollzeit), zahlt aber weiierdie Rentenversicherung
ein und steigert weiterhin seinen kunftigen Renmispeuch. Wenn er in Ren-
te geht und vollstandig aus dem Betrieb ausschestigit ihm der ungekirzte
Rentenanspruch zu, den er bereits im Moment deeisdeitreduzierung
erworben hat, plus den ungekirzten Rentenansprimhemlen letzten drei
Jahren mit halber Arbeitszeit.

Alternativ sei angenommen, dass Mitarbeiter G.\tbeaussetzungen fir die
Altersrente fur langjahrig Versicherte erfillt uddshalb diese Rente auch als
Teilrente beantragen kann. Nach einem Jahr habagr68. Lebensjahr er-
reicht und kann dann die Halfte der Vollrente besgen, wahrend er mit der
Halfte der Arbeitszeit weiterarbeitet. Solange reéet, ist sein Einkommen
(deutlich) héher als in der ersten Variante. Dengatzlich zu seinem Ar-

® Die Altersrente wegen Arbeitslosigkeit und nachepdteilzeitarbeit steht nur fiir Personen der
Geburtsjahrgange 1951 oder &lter offen, vgl. Ahbilgli6.
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beitseinkommen erhalt er die Teilrente, die allegdi— wegen des um zwei
Jahre vorzeitigen Bezuges — um 7,2 Prozent gekiirek Wenn er seine

Erwerbstatigkeit vollstandig einstellt, ist seinté&keinkommen etwas gerin-
ger als in der ersten Variante. Denn die Kirzungrn@nProzent auf den Teil

der Teilrente, den er vorzeitig bezogen hat, blefhtlten. Die andere Halfte
erhalt er ungekirzt, und wahrend der Teilzeitarbetter sogar seinen Ren-
tenanspruch — wie im ersten Fall — gesteigert.

Im Vergleich dazu scheint ein sofortiger Wechseleine Vollrente nicht
sinnvoll: Die Kirzung ist dauerhaft, eine parall€klzeittatigkeit wiirde die
Zuverdienstgrenze vermutlich Ubersteigen (die Revilede dann automa-
tisch als Teilrente gezahlt werden), und es wirkiEne weiteren Beitrdge
fur die Altersrente gezahlt werden.

Fir den Betrieb gibt es zwischen der ersten undzdeiten Alternative kei-
nen Unterschied. Doch die betrieblichen Personahterortlichen missen
die Beschéftigten umfassend beraten und Ldsungei&inmmernehmen su-
chen.
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3 Erwerbstatigkeit und Regelaltersrente

Kapitel 3 stellt die arbeits- und sozialrechtlichBegelungen fur die Er- Inhalt
werbstatigkeit nach Erreichen der Regelaltersgréakeiell: 65 Jahre, kinf-

tig bis zu 67 Jahre) dar, wobei auf unterschiedligfertragsformen zur Nut-

zung von Arbeitsleistungen durch einen Betrieb @bt 3.1), die Abgabe-
regelungen fur Arbeitgeber (Abschnitt 3.2) und Aifiehmer (Abschnitt 3.3)

sowie die Frage eventuell bestehender speziellérisBegsgrinde (Ab-

schnitt 3.4) eingegangen wird.

*  Welche Vertragsformen sind fur wen sinnvoll?

* Was ist bei Arbeitsvertragen nach Erreichen dercRédtgrsgrenze zu Leitfragen
beachten?

3.1 Vertragsformen

Plant ein Unternehmen, die Arbeitskraft eines Bwezis einer Altersrente
(weiterhin) zu nutzen, muss in einem frihen Stadeaine Antwort auf die

Frage gefunden werden, welche Vertragsform marbeeeffenden Person
hierfiir anbietet. Soll sie als Selbststéandige(r)déis Unternehmen tatig wer-
den, stehen hierfur die Vertragsformen Werkvertiad Dienstvertrag (so-
wie deren Unterform Geschaftsbesorgungsvertrag)Veufligung; wird da-

gegen eine abhangige Beschaftigung bevorzugt, konabén dem klassi-
schen sozialversicherungspflichtigen Arbeitsverhélein Minijob in Frage.

Uber die Form des Vertrags muss natirlich einegiimy zwischen den bei-
den Parteien hergestellt werden. Ein Altersrentgeber hat diesbeziglich
maoglicherweise zunéchst ein anderes Interesseaal$Jdternehmen, fir das
er tatig werden soll. Die folgenden AusfihrungelesoPersonalverantwort-
liche in Unternehmen dabei unterstitzen, die Eefdcimg Uber die aus ihrer
Sicht zu bevorzugende Form des Vertrags mit eindtargkentenbezieher
informiert zu fallen. Zu diesem Zweck werden zurgiotie — in unserem
Zusammenhang — relevanten Merkmale der oben gesraiartragsformen
aufgefuhrt, bevor im Anschluss daran die wichtigdteiterien genannt wer-
den, die Unternehmen im Entscheidungsprozess tibeimdEinzelfall am
besten geeignete Vertragsform bertcksichtigenesollt

3.1.1 Vertrage auf selbststéandiger Basis

Die drei angefiihrten Vertragsformen weisen gemeiesdlerkmale auf,

unterscheiden sich aber auch in wichtigen Punldedass sich ihre jeweili-
gen Eigenarten am besten durch gegenseitige Abgngnherausarbeiten
lassen. Deshalb erscheint es als sinnvoll, siéesed Abschnitt gemeinsam
zu behandeln.

Der (nach 88 611ff. BGB geregelt®)enstvertragund defWerkvertrag(auf
Basis der 88 631ff. BGB) sind Formen schuldrechdicVertrage, die den
einen Partner — als ,Dienstverpflichteten* bzw. Maternehmer” — zu
einer vereinbarten Leistung und den anderen —ZEnstberechtigten” bzw.
~Werkbesteller* — zur Entrichtung einer vereinbartéergitung verpflichten.
Der zentrale Unterschied zwischen den beiden \gstoamen besteht in der
Art der geschuldeten Leistung. Im Dienstvertragerriebenbei bemerkt den
einmaligen Austausch von Leistungen vorsehen kater aber als Dauer-
schuldverhdltnis angelegt sein kann, dessen Beengliginer Kindigung
bedarf — geht es gem. § 611 BGB um die reine ,uaigtder versprochenen
Dienste”. Geschuldet wird hier das blo3e Wirkenerabicht ein konkret
fassbares Arbeitsergebnis, das gemal einer voemekigreinbarung herge-
stellt worden wére. Genau dieses aber schuldetvégekunternehmer seinem
Auftraggeber, denn Gegenstand des Werkvertragstest die ,Herstellung
oder Veranderung einer Sache” oder ein ,anderethddrbeit und Dienst-
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leistung herbeizufiihrender Erfolg” (8 631 BGB). Eiithtiges Merkmal zur

Abgrenzung eines Werkvertrags von einem Diensiagrist deshalb die

detaillierte Spezifizierung des Werkes bzw. derstieig. Beim Werkvertrag

liegt die Erfolgsverantwortung beim Auftragnehmeenn die Zahlung der
Vergutung hangt hier grundsatzlich davon ab, ottesr, Werk" entsprechend
der vertraglich festgelegten Spezifikationen zumewdarten Zeitpunkt ohne
wesentliche Mangel vorlegt und es vom Auftraggedlegenommen wird.

Wie er das Werk erbringt, fallt weitgehend in seirgyenen Einflussbereich.
Die Leistungen im Rahmen eines Dienstvertrags dagsegqd meist eng in

die betrieblichen Abl&dufe beim Auftraggeber eingeten. Daraus folgt, dass
dieser — starker als beim Werkvertrag — die Art deistungserbringung

beeinflusst, aber auch in der Erfolgsverantwortigtght. Er muss dem
.Dienstverpflichteten* also auch dann die vereinda¥ergitung zahlen,

wenn seine Leistung nicht zum gewinschten Erfdigtfioder er es als Auf-

traggeber evtl. auch versdumt, die angebotene umgjstum vereinbarten
Zeitpunkt abzurufen. Veranschaulichen lasst siaghUtderschied zwischen
den beiden Vertragsformen am Beispiel der Projbkitir Fir die eigenver-

antwortliche Bearbeitung eines vom Auftraggebesicintlich seines Ergeb-
nisses spezifizierten Projektauftrags ist der Werkag die passende Form;
geht es dagegen um die Unterstiitzung des Auftraggéiei der Abarbeitung
eines unter dessen Leitung und Verantwortung defdingten Projekts,

eignet sich die Form des Dienstvertrags.

In der Vertragspraxis ist es vielfach nicht eindtgudb ein abgeschlossener
Vertrag der einen oder der anderen Vertragsfornuauanen ist. Zwischen

Vertragsparteien gibt es hiertiber nicht seltenchawr Gericht ausgetragene
— Konflikte, denn im Zweifelsfall liegt der Diengxtrag mit seinem unbe-
stimmten Leistungsbegriff eher im Interesse destraghehmers, wahrend
der Werkvertrag, der die Vergltung ja an eine #kfimierte Leistung bindet,

eher dem Interesse des Auftraggebers entspricihtniees zum Streitfall, ist

es fur die Gerichte nicht entscheidend, wie derejsworliegende Vertrag

Uberschrieben ist. In der Rechtssprechungspraxid wielmehr versucht

festzustellen, welchen Willen die Vertragspartelesi Vertragsabschluss
hatten. Dabei wird umso eher fur das Vorliegen Merkvertrags entschie-
den werden, desto préaziser die Leistungsbeschrgiistindie der vereinbarte
Vertrag enthdlt. In der Praxis wird dies jedochhhiecnmer madglich sein; so

kann z.B. bei projektbezogenen Beratungs- und Stitaungsleistungen

meist im Vorhinein kein konkretes Produkt diesersttengen definiert wer-

den. In solchen Féllen muss der Auftraggeber mi¢rai Dienstvertrag vor-

liebnehmen.

Ist ein Unternehmen daran interessiert, das jacisé und/oder kaufmanni-
sche Erfahrungswissen eines bisherigen Mitglieds Managements nach
dessen Ubergang in Altersrente weiterhin zu nutzelite gepruft werden,
ob ein Geschéftsbesorgungvertragie geeignete Vertragsform ist. Dabei
handelt es sich um einen Werkvertrag oder Diensagrder sich gegentber
anderen Vertragen dieses Typs durch die Besondexhgzeichnet, dass er
eine entgeltliche selbststandige Tatigkeit in fremdinteresse (,Geschéfts-
besorgung”) auf wirtschaftlichem oder rechtlicherab&t zum Gegenstand
hat; dies geschieht in der Praxis meist auf dersBaiser Vollmacht. Gesetz-
liche Regelungsgrundlage dieser Vertragsart sired 8§ 675ff. BGB. Zu
beachten ist jedoch, dass die individuellen Versinbgen der Vertragspar-
teien Vorrang vor den gesetzlichen Regelungen hdbeter Praxis ist es oft
nicht leicht zu entscheiden, ob ein vorliegendertidg als Geschéaftsbesor-
gungvertrag einzuordnen ist oder nicht. Anerkam@ispiele von Geschafts-
besorgungvertrdgen sind Steuerberatungsvertrag&leMartréage, Vermo-
gensverwaltungsvertrédge, Gutachtervertrage, Batriggr und Bautrégerver-
trdge. Die Frage, wie ein Vertrag ausgestaltet arerchuss, um als Ge-
schaftsbesorgungvertrag anerkannt zu werden, kaemn riicht behandelt
werden; man sollte hierzu auf jeden Fall juristes@eratung einholen.

Geschuldete Leistung im Diet-
vertrag weniger spezifiziert als
im Werkvertrag
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3.1.2 Vertrage auf der Grundlage abhangiger Beschiidung

(@) Sozialversicherungspflichtiger Arbeitsvertrag

In Bezug auf eine parallel zum Rentenbezug stdtfidle Beschaftigung
oberhalb der Geringfiigigkeitsgrenze stellt sich Atseitgebersicht erstens
die Frage, wie es mit der Pflicht zur Zahlung dezi&versicherungsbeitrage
bestellt ist. Hier gilt der Grundsatz, dass vereenBeschaftigte nicht besser
gestellt werden sollen als andere Arbeitnehmerh&lbssind die vom Ar-
beitgeber fur einen sozialversicherungspflichtigg@schaftigten zu entrich-
tenden Abgaben (und auch Steuern) unabhangig vimn é&hd Rentenbezug
und mussen folglich auch fir — mehr als geringfitgipeschéftigte Renten-
bezieher in allen Zweigen der Sozialversicherurzpgkt werden (siehe N&-
heres hierzu Abschnitte 3.2 sowie 3.3).

Da man sozialversicherungspflichtige (aber auchnggigig) Beschéftigte
im Rentenalter in der Regel nicht unbegrenzt an Biginieb binden wollen
wird, stellt sich zweitens die Frage nach den Mibieiten, Arbeitsvertrage
mit Altersrentenbeziehern zu befristen. Hier ist die vom Teilzeit- und
Befristungsgesetz angebotenen Mdglichkeiten deriddafg aus sachlichen
Grinden und der sachgrundlosen Befristung zu veeneidie in Abschnitt
3.4 dieser Broschure ausfuhrlich erlautert werden.

(b) Geringfugige Beschaftigung

Soweit Zuverdienstregelungen fiir Bezieher einerrBlente oder Arbeit-
nehmer in Altersteilzeit existieren, heben sie & Regel auf die Geringfii-
gigkeitsgrenze nach 8 8 SGB IV ab (siehe hierzuakighim Abschnitt 2.5
dieser Broschire). ,Geringfiigige Beschéaftigung‘glielanach vor, wenn
entweder

» das monatliche Arbeitsentgelt regelmafRlig 400 Eicbtribersteigt (8§ 8
Abs. 1 Satz 1 SGB IV)

» oder ,die Beschéaftigung innerhalb eines Kalendegahauf langstens
zwei Monate oder 50 Arbeitstage (...) begrenzt za gdiegt oder im
Voraus vertraglich begrenzt ist* (8 8 Abs. 1 Sa@@B V).

Jobs mit einem Entgelt von bis zu 400 Euro mortat{ilnd die genannten
saisonalen Beschéaftigungsverhaltnisse) werden vasetageber insofern
begunstigt, als hierfiir arbeitnehmerseitig keinérBge zur Sozialversiche-
rung erhoben werden. Nur der Arbeitgeber hat Semisicherungsbeitrage
zu zahlen und zwar zu einem Prozentsatz, der $uiear liegt als bei sozial-
versicherungspflichtigen Beschéaftigungsverhaltmsstrbeitgeber sind fur
geringfiigig Beschéftigte in den folgenden Zweigen gesetzlichen Sozial-
versicherung wie folgt beitragspflichtig:

* Krankenversicherung: Fir bereits in der GKV Versith (auch Famili-
enversicherte) sind pauschal 13 Prozent des Admgslts zu entrich-
ten. Der Arbeitnehmer erwirbt hierdurch keine zmkgtien Anspriiche.
Fur privat Krankenversicherte sind keine Beitrégematrichten.

* Rentenversicherung: Hier fallt ein pauschaler Bgitin HOhe von
15 Prozent des Arbeitsentgelts an, wodurch der ifddemer — wenn
auch geringe — zusatzliche Leistungsanspriiche rwiArbeitnehmer,
die ihre Leistungsanspriiche verbessern wollen, malee Moglichkeit,
erganzend hierzu den vollen Pflichtbeitrag einzierah

* Unfallversicherung: Hier ist der vom jeweiligen @ftfersicherungstra-
ger festgelegte Beitrag einzuzahlen; geringfugigesdRaftigungsver-
haltnisse geniel3en keine Verglnstigungen.

Befreiung von Sozialversie-
rungsbeitrégen nur fur Arbeit-
nehmer
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Beitrage zur Arbeitslosenversicherung und zur leflegsicherung sind nicht
zu zahlen.

Dartiber hinaus ist das Arbeitseinkommen aus geigigér Beschéaftigung
steuerpflichtig. Der Arbeitgeber kann die Lohnsteemweder pauschal (der
einheitliche Pauschsteuersatz betrégt 2 Prozermntbestsentgelts) oder nach
den Merkmalen der Lohnsteuerkarte erheben.

Auch in Minijobs ist in bestimmten Grenzen eineifide Arbeitszeitgestal-
tung maoglich. Bei monatlich unverandertem Arbeitgeht kann ein Zeitgut-
haben aufgebaut werden, dessen Umfang allerdirsgéeim begrenzt ist, als
fir den Abbau eine Freistellungsphase von maxinmane Monat Dauer zur
Verfigung steht. Wichtig ist, dass das Arbeitsehtgeind zwar einschliel3-
lich des aus einem Zeitguthaben zu erwartendeneEatgpruchs — im Jahr
4.800 Euro nicht Ubersteigen darf. Die Regelung fiexiblen Arbeitszeit

muss also den tatsachlichen Abbau von Zeitguthabesehen.

Was geschieht nun, wenn ein Arbeitnehmer in einenndit einem Entgelt
von bis zu 400 Euro arbeitet, sein gesamtes Adirkemmen aber diese
Grenze Ubersteigt? Hier sind drei verschiedenddratellationen denkbar:

* Wird der ,400-Euro-Job“ neben einem sozialversighgspflichtigen
Beschéaftigungsverhéltnis — und zwar bei einem amddrbeitgeber —
ausgelbt, gelten die beschriebenen Regelungen efingfigige Be-
schaftigung, es darf allerdings nur ein derartijebenbeschaftigungs-
verhaltnis bestehen.

Wird bei dem Arbeitgeber, bei dem bereits ein deeraicherungs-
pflichtiges Beschaftigungsverhaltnis besteht, zliséit ein Arbeitsver-
trag unterhalb der 400-Euro-Grenze abgeschlos&stelen hierfiir die
beschriebenen Verglinstigungen nicht, da in eindeheo Fall sozial-
versicherungsrechtlich von einem ,einheitlichen dedtigungsverhalt-
nis* ausgegangen wird.

* Werden — auch bei verschiedenen Arbeitgebern —ereleweils unter-
halb der 400-Euro-Grenze liegende Beschéaftigungsiteisse ausgelibt,
so werden die daraus erzielten Einkommen zusammezigest. Liegt
die Summe uber 400 Euro, tritt fir das gesamte ifsdiakommen um-
gehend die Beitragspflicht in allen Zweigen der i&8loersicherung ein;
werden 800 Euro nicht tGberschritten, gelten dieeReggen fir die sog.
Gleitzone (s.u.).

Wie oben erwéhnt, werden Arbeitseinkommen zwisch@0,01 und 800
Euro einer sogGleitzone(Progressionszone) zugeordnet. Arbeitseinkommen
innerhalb dieses Spektrums unterliegen der Beipfagst in allen Zweigen
der Sozialversicherung, allerdings mit untersclhobeéih Satzen fir beide
Seiten: Wahrend der Arbeitgeberanteil in voller El@nfallt, von ihm also
die Halfte des Gesamtsozialversicherungsbeitragdds jeweilige Einkom-
men zu entrichten ist, hangt der Arbeitnehmeraniail der Hohe des Ar-
beitseinkommens ab: Liegt dieses nur leicht UbeiGagingfligigkeitsgrenze,
betragt der arbeitnehmerseitige Beitragssatz zuwialersicherung nur
9 Prozent; er steigt mit wachsendem Einkommen fimeh den vollen Ar-
beitnehmeranteil, der bei einem Arbeitseinkommen 860 Euro erreicht
wird. Steuerlich gibt es fur die Gleitzone — diesder Vollstandigkeit halber
hinzugeflgt — keine Sonderregelungen; der Arbeégebhebt die Lohnsteu-
er vom Arbeitsentgelt entsprechend der vorgelegtémsteuerkarte.

Abschlieend ist noch herauszustellen, dass diei@ebes Arbeitsvertrags-
rechts durch die beschriebenen sozialversicheraogdichen Sonderrege-
lungen nicht berdihrt wird. Arbeitnehmer in geringjfien Beschaftigungs-
verhaltnissen (und solche in der Gleitzone) sirmiabeersicherungspflichtig
Beschaéftigten arbeitsrechtlich in allen Punkterichigestellt und durfen nicht

Spielraum fir flexible Arbes-
zeitgestaltung

Bei Einkommen zwischen 4
und 800 Euro ermé&Rigte Bei-

tragspflicht fur Arbeitnehmer
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schlechter behandelt werden als diese; dies gdh dir den Kindigungs-
schutz.

3.1.3 Entscheidungskriterien bei der Wahl der geeiteten Vertrags-
form

Zum Abschluss dieses Kapitels werden einige zenteasichtspunkte aufge-
fuhrt, die zu bericksichtigen sind, wenn in einenmdonehmen die Entschei-
dung Uber die Vertragsform ansteht, die einem adezitenbezieher oder
auch einem Arbeitnehmer in Altersteilzeit angebatenden soll.

Ein wesentliches Entscheidungskriterium ist zungicfis welche Art von
Tatigkeiten man die betreffende Person bendtighddl es sich um beziig-
lich ihrer Ergebnisse klar definierbare und zditlabgrenzbare Leistungen,
kann ein Werkvertrag geeignet sein. Handelt eseher um Tatigkeiten, die
im Vorhinein nicht genau spezifizierbar sind, ist ®ienstvertrag oder ein
Arbeitsvertrag (der rechtssystematisch eine Forre Denstvertrags ist)
passend. Erscheint es dem Unternehmer im Hinblidkdée betreffende
Tatigkeit wichtig, von seinem Weisungsrecht Gebhao@achen zu kénnen,
ist der Arbeitsvertrag (evtl. auch auf geringfugi@asis) geeigneter als der
Dienstvertrag.

Des Weiteren wird zu bericksichtigen sein, in weitohMalR3e die Eingliede-
rung des Altersrentenbeziehers in das betrieblithliéektiv und in die be-

trieblichen Abl&ufe fir sinnvoll und notwendig géka wird. Soll die betref-

fende Person in dem Betrieb z.B. weiterhin einenfdte oder informelle

Leitungsfunktion wahrnehmen, wird ein sozialversitingspflichtiger Ar-

beitsvertrag unumgénglich sein. Kann die ArbeithaaalRerhalb der alltagli-
chen betrieblichen Ablédufe erledigt werden, kommiederum eher ein
Werkvertrag in Frage. Will man die betreffende Beraufgrund ihrer be-
sonderen Kompetenz langerfristig an den Betrielddain konnen die selbst-
standigen Vertragsformen — insbesondere der Werkger— wiederum

nachteilig sein, da unsicher ist, ob die Persorh B@endigung eines Auf-
trags dem Betrieb noch zur Verfiigung steht.

Befristungsmdoglichkeiten: Wie bereits erwéhnt, leesat es auf jeden Fall
sinnvoll, den Vertrag mit einem Altersrentenbezieheitlich zu befristen;

dies wird in den meisten Féllen auch dem arbeitreebeitigen Interesse
entsprechen. Zwischen selbststandigen Vertragsforunel abhangiger Be-
schéaftigung gibt es keinen grundsatzlichen Untéesitsofern die Befristung
(in der Terminologie des Teilzeit- und Befristungsetzes) ,aus sachlichen
Grunden* erfolgt; die Befristung ist bei beiden Wagsarten i.d.R. an die
Laufzeit eines Projekts gebunden. Unabhéangig hiebietet der Arbeitsver-
trag mit der Mdglichkeit der sachgrundlosen Betmgt (nach Teilzeit- und

Befristungsgesetz — Néheres hierzu in Abschnitt 8iden grof3eren Spiel-
raum zur Befristung des Vertragsverhaltnisses eis\derk- und Dienstver-
trag.

Bei der Wahl der Vertragsform (sowie der Hohe dergitung) sind selbst-
verstandlich die Zuverdienstgrenzen zu berickgienti die Altersrentenbe-
zieher und Arbeitnehmer in Altersteilzeit in untdriedlicher Form unterlie-
gen (Naheres hierzu in den Abschnitten 2.5 und &) wichtige Referenz-
grof3e ist hier die Geringfugigkeitsgrenze.

Last but not least werden Unternehmer die WahMiegtragsform selbstver-
standlich von Kostenerwartungen abh&ngig macheerztlikénnen in die-
sem Rahmen keine differenzierten Kalkulationen stadje werden; wir wol-

len uns mit zwei Hinweisen begnigen. Im direkterstiénvergleich schnei-
det der sozialversicherungspflichtige Arbeitsvaytgeegentber dem Dienst-
und Werkvertrag natirlich schlechter ab, da beitéeen keine Sozialversi-
cherungsbeitrage zu zahlen sind. Was die gering&igeschaftigungsform
angeht, wird der Wunsch danach — wegen der (numitaehmerseitigen

Welcher Vertrag™— Entschi-
dungskriterien

Art der Tatgkeit, Art des Ercb-
nisses

Umfang der Integration in bee-
hende Ablaufe

Befristung

Zuverdienstgrenzen

Kostenerwartungen
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Versicherungsfreiheit — oft eher vom Arbeitnehmesgehen, der seine eige-
ne Kostenkalkulation anstellt und dabei zu dem Bmgekommt, auf diese
Weise ,mehr Netto vom Brutto" zu erhalten. In eineostenvergleich der
zur Verfiigung stehenden Vertragsformen sollten abzt nur die direkten
Kosten einflieBen, sondern auch die eingeschrankiexibilitatsspielrdume
und héheren Transaktionskosten beriicksichtigt werdeslche die selbst-
standigen Vertragsformen und die geringflgige B&figung mit sich brin-
gen. Bei sozialversicherungspflichtiger Beschafigudagegen entfallt die
Notwendigkeit, Werk- oder Dienstvertrdge immer wiedeu auszuhandeln
und deren Einhaltung zu tUberwachen. Und wird eiscBaftigter einmal
starker als urspringlich vorgesehen bendtigt, rdiessnicht an einer unver-
rickbaren Einkommensgrenze scheitern.

3.2 Steuern und Abgaben von Arbeitgebern flr Beschéat#ign der Re-

gelaltersrente

Die Steuern und Abgaben der Arbeitgeber sind unaibavom Alter der
Beschéftigten. Sie héngen allein von der Art descBaftigungsverhéltnisses
und der Entgelththe ab. Das bedeutet, dass Arbeitdgér sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigte, die das 65. Lebensjatliendet haben, ihren
Teil an allen Zweigen der Sozialversicherung zahtgissen (Rentenversi-
cherung, Krankenversicherung, Pflegeversicherungheifslosenversiche-
rung und Unfallversicherung). Dies gilt unabh&ndayon, ob der betreffen-
de Arbeitnehmer bereits eine Rente bezieht odét.nic

Allerdings erwirbt der Arbeitnehmer, der bereitaeeivolle Altersrente be-
zieht, keine Leistungsanspriiche aus den arbeitggitigen Zahlungen an die
Arbeitslosen- und Rentenversicherung. Ziel der iBeaung, dass der Ar-
beitgeber gleichwohl in die Sozialversicherung afen muss, ist, dass
bereits verrentete Beschaftigte nicht besser diestetden sollen als andere
Beschaétftigte.

Auch bei Minijobs gilt unabhéngig vom Alter, dasszfalversicherungsbei-
trdge fur die Kranken- und Rentenversicherung zzalden sind. Hinzu

kommt die pauschale Lohnsteuer von 2 Prozent (siblea). Arbeitnehmer

im Minijob haben die Option, eigene Beitrége fie 8entenversicherung zu
bezahlen (,Verzicht auf die VersicherungsfreiheitDer Arbeitgeber ist

verpflichtet, Minijobber auf die Mdéglichkeit hinzweisen, eigene Rentenbei-
trage zu entrichten und damit volle Anspriiche anREntenversicherung zu
erwerben. Wenn Minijobber eine volle Altersrenteibaen (auch mit Ab-

schlagen), kénnen sie nicht mehr auf die Versiangsfreiheit verzichten

bzw. fir eine Aufstockung der arbeitgeberseitigallefhden SV-Beitrage

optieren, weil sich bei einem bereits laufendent&doezug ihre Beitrage
nicht mehr rentensteigernd auswirken.

Vom Alter unabhangig

3.3 Steuern und Abgaben von Arbeitnehmern ab 65 Jahren

Mit Erreichen der Regelaltersgrenze entfallen séhel Zuverdienstgrenzen.
Dies gilt unabhéngig davon, ob die Altersrente oder ohne Abschlage
bezogen wird.

Sozialversicherungspflichtig beschéftigte Arbeitmen ab 65 Jahren, die
eine Altersrente beziehen, zahlen nach wie vorr&g#& zur Kranken- und
Pflegeversicherung. Es entfallen aber die Beitféigelie Arbeitslosen- und
Rentenversicherung. Entsprechend werden keine Adseran beide Versi-
cherungssysteme erworben, d.h. die sozialversiolgepilichtige Beschaéfti-
gung wirkt nicht rentensteigernd, und nach einescBéftigungsaufgabe wird
auch dann kein Arbeitslosengeld gezahlt, wenn dieefiende Person sich
arbeitsuchend bei der Arbeitsagentur melden wirde.
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Sozialversicherungspflichtig beschéftigte Arbeitmen ab 65 Jahren, die
noch keine Altersrente beziehen, werden nur von der Arbeststwersiche-

rung ausgenommen, gegen die sie im Fall der spéfeteeitslosigkeit kei-

nen Leistungsanspruch haben. Sie entrichten abiéerhia Rentenbeitrage,
die sich rentensteigernd auswirken — und wegerZdschlage sogar in tber-
proportionalem Ausmalf3.

Die Regelungen, die die ,Regelaltersgrenze” als 3 haben und derzeit
auf ein Alter von 65 Jahren bezogen sind, sinditseem die steigende Al-
tersgrenze fur die Regelaltersrente auf 67 JahveJéargang 1964) ange-
passt. Das bedeutet, dass ab dem Jahr 2012 auettingtimer bis zum Alter
von 65 Jahren und 1 Monat usw. in die Arbeitslosesicherung einzahlen,
aber auch entsprechende Leistungsanspriiche haben.

Wie bei Arbeitgebern, wird auch bei Arbeithehmenabhéngig vom Alter
besteuert. Eine Steuerpflicht fir Rentner ist atsgedem Fall, unabh&ngig
von einem bestehenden Arbeitsverhéltnis, zu prid#ardings gehen derzeit
Renten (einschliel3lich Betriebsrenten und privater8vorsorge) nicht voll-
standig in das zu versteuernde Einkommen ein.

3.4 Sonderkindigungsrechte und spezielle Befristungsgdé

Automatische Kundigung mit Vollendung des 65. Lebesjahres?

Viele Arbeitsvertrage sehen ein automatisches EndeVollendung des

65. Lebensjahres oder sogar mit Erreichen einepriiobs auf eine Rente ~ Verbreitete, aber unwirlame
wegen Alters vor. Derartige Arbeitsvertrage bediideer Prézisierung; ein Regelungen
automatisches Ende nach diesen Bedingungen istiéordigungsschutzge-

setz nicht gedeckt. Eine Kiindigung wegen eines Arcsis auf eindlters-

rente schlie3t auch die vorzeitig beziehbaren Altersengin. Arbeitsver-

traglich durfte eine Pflicht zur Inkaufnahme vonnRmabschlédgen unzulés-

sig sein. Auch eine Terminierung des Vertragseraadéslie Vollendung des

65. Lebensjahres ist angesichts der steigendensgienzen fur die Regelal-

tersrente irrefiihrend. Es ist genauer, als Endgktasichen der Regelalters-

grenze* zu bestimmen.

Bestimmungen, nach denen das Ende eines Bescm@ftiggrhaltnisses vor Zwei Auswege
Erreichen der Regelaltersgrenze festgelegt wirlegeaur dann, wenn ,die

Vereinbarung innerhalb der letzten drei Jahre vesain Zeitpunkt abge-

schlossen oder von dem Arbeitnehmer innerhalb eletein drei Jahre vor

diesem Zeitpunkt bestétigt worden ist.” (8 41 SGIR Wit dieser Regelung

wollte der Gesetzgeber dem Anstieg der Regelalengg auf 67 Jahre

Rechnung tragen (vgl. Rolfs 2008, S. 45).

Im Interesse einer verlasslichen Personalplanufitersdetriebliche Perso-
nalverantwortliche die bestehenden Arbeitsvertrdga Mitarbeitern im
rentennahen Alter prifen und nach einer wechsigeaitklarung der Inte-
ressen und Moglichkeiten gegebenenfalls anpassen.

" Mit dem Alterseinkiinftegesetz (2005) wurde geregédss Ausgaben fiir die Altersvorsorge
steuerfrei gestellt werden, die Alterseinkiinftebstlaber besteuert werden. Dieser ,Ubergang
zur nachgelagerten Besteuerung® erfolgt beginndn@a®5 in einem Ubergangsprozess von 20
bzw. 35 Jahren (bis 2025 bzw. 2040). Der Vorsorfyeand, darunter die Rentenbeitrdge von
Arbeitnehmern und Arbeitgebern werden 2005 zu @&Zéht von der Steuer freigestellt; jahrlich
erfolgt eine Steigerung um 2 Prozentpunkte bisl@df Prozent im Jahr 2025. Auch der Umstieg
bei der Besteuerung der Renten erfolgt im Jahr 26@freckt sich aber Uber 35 Jahre. Begonnen
wird mit einem steuerpflichtigen Rentenanteil vad Brozent fur alle Neurentner des Jahres
2005 sowie alle Bestandsrentner. Fir jeden neuetnRgahrgang erfolgt jahrlich eine Steige-
rung von 2 Prozent auf 80 Prozent. Fiur jeden waitdRentnerjahrgang erfolgt die Steigerung
um 1 Prozent. Erst Neurentner des Jahres 2040 milsseRente voll versteuern.
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Spezielle Befristungsgriinde fir Altere?

Im Jahr 2005 fallte der Europaische Gerichtshok eintscheidung zum
Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG) in Deutsetd. Der Européische
Gerichtshof entschied, dass eine Befristangschlielichaufgrund des Al-
ters — wie es in der bis dahin geltenden Fassurginain Alter von 52 Jahren
moglich war — unzulassig ist, weil dadurch Alteigkdminiert werden (Az.
C 144/04). Das Teilzeit- und Befristungsgesetz wuydéndert. Eine beson-
dere Befristung von bis zu finf Jahren ist nun noBigbei einem Arbeitneh-
mer, der mindestens 52 Jahre alt ,und unmittelbaBeginn des befristeten
Arbeitsverhéaltnisses mindestens vier Monate besigniéfslos (...) gewesen
ist, Transferkurzarbeitergeld bezogen oder an eiiffentlich geférderten
Beschéaftigungsmalinahme (...) teilgenommen hat* (8Abs. 3 TzBfG).
Durch diese Ergdnzung wurde klargestellt, dassBedristungsgrund nicht
ausschlieBlich im Alter besteht, sondern speziksll Exleichterung fur die
Einstellung arbeitsloser oder von Arbeitslosigkegtdrohter Arbeitnehmer
vorgesehen ist.

Eine Reihe von Grinden spricht dafur, die Arbeitsége von Beschaftig-
ten, die bereits die Regelaltersrente beziehenbeftisten. Dies kann im
Interesse sowohl der Betriebe als auch der Arbsitree liegen. Es mag ein
wichtiges Projekt abgeschlossen werden oder Betrigid Arbeithehmer
wollen mehr Planungssicherheit Uber den Verbleh Méarbeiters im Be-

trieb, von der man in einem hoéheren Alter nicht méhuerhaft ausgehen
kann. Gerade fur spezifisch definierte Aufgaben befilistete Projekte bie-
ten sich auch andere Vertragsformen als nur deeisiertrag an (vgl. Ab-

schnitt 3.1).

Unabhéngig davon kdnnen auch befristete Arbeitsigetvereinbart werden.
Im Teilzeit- und Befristungsgesetz sind die Bedmggen fir zuldssige Be-
fristungen definiert (siehe Kasten). Demnach windgszhen einer Befristung

mit einem sachlichen Grund und einer sachgrundl@sdristung unterschie-

den. Die Befristungshdchstdauer liegt bei einehgamdlosen Befristung

bei zwei Jahren. Verléangerte Dauern bei der saddfpeen Befristung gibt

es bei Einstellungen in Neugriindungen (4 Jahrejesbei arbeitslosen Alte-

ren (ab 52 Jahren - funf Jahre, siehe oben). ZuSdehgrinden z&hlt insbe-
sondere unter anderem, wenn ,die Eigenart der fsleetung die Befristung

rechtfertigt” — dies waren etwa zeitlich begrer2tejekte.

Befristungsgrinde nach dem Teilzeit- und Befristunggesetz
§ 14 Zulassigkeit der Befristung

(1) Die Befristung eines Arbeitsvertrages ist zsigiswenn sie durch einen sachlichien
Grund gerechtfertigt ist. Ein sachlicher Grundiiegbesondere vor, wenn

1. der betriebliche Bedarf an der Arbeitsleistungvoriibergehend besteht,

2. die Befristung im Anschluss an eine Ausbildudgreein Studium erfolgt, um den
Ubergang des Arbeitnehmers in eine Anschlussbetigiaid zu erleichtern,

3. der Arbeitnehmer zur Vertretung eines anderdreitmehmers beschéaftigt wird,
4. die Eigenart der Arbeitsleistung die Befristuaghtfertigt,

5. die Befristung zur Erprobung erfolgt,

6. in der Person des Arbeitnehmers liegende GrdmdBefristung rechtfertigen,
7. der Arbeitnehmer aus Haushaltsmitteln verguiet,wie haushaltsrechtlich fir
eine befristete Beschéftigung bestimmt sind, unehésprechend beschéftigt wird
oder

8. die Befristung auf einem gerichtlichen Verglebghruht.

Rechtssicherheit bei Befristungen

Das Gesetz im Wortlaut
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(2) Die kalendermaRige Befristung eines Arbeitsages ohne Vorliegen eines sach-
lichen Grundes ist bis zur Dauer von zwei Jahrd#issig; bis zu dieser Gesamtdauer
von zwei Jahren ist auch die héchstens dreimalggéxgerung eines kalendermaf|g
befristeten Arbeitsvertrages zulassig. Eine Befrigtnach Satz 1 ist nicht zuléssig,
wenn mit demselben Arbeitgeber bereits zuvor efridtetes oder unbefristetes Ar-
beitsverhaltnis bestanden hat. Durch Tarifvertragnkdie Anzahl der Verlangerun-

gen oder die Hochstdauer der Befristung abweickendsatz 1 festgelegt werden.

Im Geltungsbereich eines solchen Tarifvertragesi&iimicht tarifgebundene Arbeit
geber und Arbeitnehmer die Anwendung der tariflicRegelungen vereinbaren.

(2a) In den ersten vier Jahren nach der Grindumgsdinternehmens ist die kalgn-
derméRige Befristung eines Arbeitsvertrages ohndiegen eines sachlichen Grun-
des bis zur Dauer von vier Jahren zulassig; bdiegser Gesamtdauer von vier Jahren
ist auch die mehrfache Verléangerung eines kalendl@igrbefristeten Arbeitsvertrages
zulassig. Dies gilt nicht fir Neugriindungen im Zus@nhang mit der rechtlichgn
Umstrukturierung von Unternehmen und Konzernen. géaB8nd fur den Zeitpunkt
der Griundung des Unternehmens ist die Aufnahme &neerbstétigkeit, die nach
§ 138 der Abgabenordnung der Gemeinde oder dem Rinanmitzuteilen ist. Auf]
die Befristung eines Arbeitsvertrages nach Satadef Absatz 2 Satz 2 bis 4 entspte-
chende Anwendung.

(3) Die kalendermaRige Befristung eines Arbeitsegiis ohne Vorliegen eines sach-
lichen Grundes ist bis zu einer Dauer von fiinf éahrulassig, wenn der Arbeitneh-
mer bei Beginn des befristeten Arbeitsverhaltnistaes52. Lebensjahr vollendet hat
und unmittelbar vor Beginn des befristeten Arbetbédlinisses mindestens vier
Monate beschéftigungslos im Sinne des § 119 Atér. 1L des Dritten Buches Soz
algesetzbuch gewesen ist, Transferkurzarbeitetyetdgen oder an einer &ffentlig
geforderten Beschaftigungsmalinahme nach dem ZwadwmDritten Buch Sozialge
setzbuch teilgenommen hat. Bis zu der Gesamtdamrerfiinf Jahren ist auch die
mehrfache Verlangerung des Arbeitsvertrages zglassi

-0

(4) Die Befristung eines Arbeitsvertrages bedarfitmer Wirksamkeit der Schrift
form.

Nicht zuldssig ist eine sachgrundlose Befristungndavenn mit dem Arbeit-

nehmer bereits ein Arbeitsverhaltnis bestand — averim dieses Arbeitsver-
héltnis selbst schon ein befristetes Arbeitsvenigillvar. Das bedeutet auch:
Sofern es Sachgriinde gibt — und das ist gerad@dssihaftigten im Renten-
alter denkbar —, kann auch das Arbeitsverhéltnisaimem langjahrig be-

schéaftigten Mitarbeiter befristet werden.

Folge einer unzulassigen Befristung ist — wenndsieeh das Arbeitsgericht
festgestellt wird —, dass der betreffende Arbeitnehmit einem unbefriste-
ten Arbeitsvertrag weiter beschaftigt wird. Betdalnd Arbeithehmer haben
dann alle Rechte und Pflichten, die sich aus urdtefen Arbeitsvertragen
ergeben.
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4 Flexibilisierung des Altersiibergangs

AbschlieRend soll auf zwei viel diskutierte Moglkditen eingegangen wer- Inhalt
den, den Altersuibergang flexibel zu gestalten wamtlicth den abrupten Aus-

stieg von Fachkraften hinauszuzdgern. Die eine Mbgeit, die Altersteil-

zeitarbeit, ist inzwischen gut bekannt und weitbveitet. Durch den Wegfall

der BA-Forderung fur Neueintritte in Altersteilzéiéi gleichzeitigem Fortbe-

stand der grundséatzlichen Regelungen bleibt diersteilzeit aber aktuell.
Zeitwertkonten sind hingegen ein relativ neuesrimsent, das erst vor kur-

zem mit dem Flexi II-Gesetz neu gefasst wurde.

*  Wie sind Zeitwertkonten geregelt? Leitfragen

* Wie funktioniert die Altersteilzeit?

* Welche Mdoglichkeiten gibt es, einen Beschaftigteotzt getroffener
Vereinbarungen zu Zeitwertkonten/Altersteilzeit Kuistig wieder star-
ker an den Betrieb zu binden?

4.1 Zeitwertkonten

Zeitwertkonten stellen eine Sonderform von Landmeiten dar und sind im o
Prinzip Arbeitszeitkonten, in die die Beschaftigténtgeltanteile oder Ar- Das Prinzip
beitszeit einbringen kénnen, um damit zu einem espét Zeitpunkt eine

langerfristige Freistellung zu finanzieren. Zeittkenten bieten Arbeitneh-

mern (u.a.) die Moglichkeit des vorzeitigen Ein#ritn den Ruhestand, ohne

jedoch gleichzeitig in das Bezugssystem ,RenteWweghseln. Wahrend der
Freistellungsphase bleibt das Arbeitsverhaltnistetes, lediglich ,die

Pflicht des Arbeitnehmers zur Erbringung seinereftdleistung” ruht wah-

rend dieser Zeitspanne; es besteht eine Beschidtfjktion (vgl. Kimmer-

le, Buttler, Keller 2009).

Die Abgrenzung von Zeitwertkonten von anderen Koftlenen sowie wei-
tere Bestimmungen zur Ausgestaltung dieser Konied isn sogenannten
Flexi lI-Gesetz (,Gesetz zur Verbesserung der Rattmd@ingungen fiir Ab-
sicherung flexibler Arbeitszeitregelungen®, 88 7&&B 1V) neu geregelt
worden.

Die konstituierenden Merkmale fir Langzeit- bzwit&ertkonten im Sinne
des Flexi ll-Gesetzes sind:

» das Ziel langerfristiger Freistellungen (das impliz dass es in der Re-
gel keinen oder allenfalls einen sehr breit defieie Ausgleichszeitraum
fir das Konto gibt),

» die Einschrankung der Enthahme auf bestimmte Vedwegsmadglich-
keiten, zu denen die Ziele der ,flexiblen Gestadfuder werktaglichen
und woéchentlichen Arbeitszeit* und ,der Ausgleichtieblicher Pro-
duktions- und Arbeitszyklen* explizit niclgehoren (8 7b, Abs. 2),

» der Abschluss schriftlicher Vereinbarungen mit debeitnehmern (so-
genannte ,Wertguthabenvereinbarungen®, § 7b, Aps. 1

» fur Betriebe, die Zeitwertkonten nach dem 01.012@@gerichtet haben
bzw. einrichten werden: die Kontenfuhrung in Geldr(diesem Datum
bereits bestehende Zeitwertkontenregelungen gemielResbeziiglich
Bestandsschutz und dirfen auf bislang unbegrergteniter in Zeit-
einheiten gefuhrt werden).
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Einbringungsmdglichkeiten

Der Mitarbeiter kann sowohl Entgeltbestandteile alsh Zeit in das Zeit-
wertkonto einzahlen, haufig sind auch beide Modl@ten gegeben. Die
genauen Modalitaten sind Sache der betrieblichesgéstaltung und werden
in Tarifvertragen und Betriebsvereinbarungen gdtelypeder Praxis lauft das
darauf hinaus, dass Anteile laufender Bezige (bieinem festgesetzten
Limit), Uberstundenvergitungen, Weihnachts- odeialthsgeld, Boni oder
Pramienzahlungen sowie Urlaubstage (mit Ausnahmsegdsetzlichen Min-
desturlaubs) und Uberstunden eingezahlt werdenekdivgl. Abbildung 7).

Einige Betriebe bieten auch (meist mit gewissens&hrénkungen) einen
Ubertrag aus anderen Kontenformen ins Zeitwertkanto

Sparen ...

Entnahmemdglichkeiten

Mit der Einflihrung des neuen Flexi ll-Gesetzes wardom Gesetzgeber
erstmalig gesetzliche Freistellungszwecke definieegmnach sind folgende
Verwendungszwecke mdglich: Elternzeit, PflegeZEéilzeitarbeit, Qualifi-
zierung und der Ubergang in die Altersrente. Watziirlich auch die Teil-
zeitarbeit als flieRender Ubergang in den Ruhestandiendet werden kann.
Die jeweilige Ausgestaltung der Arbeitszeitkontéeilti dabei den Vertrags-
partnern Uberlassen, da es sich bei dem Gesetzinen,iashesondere”-
Aufzéahlung handelt.

... und ,Entsparen”

Die Entnahmemodalitaten sind in Tarifvertrdagen oBetriebsvereinbarun-
gen geregelt. In vielen Fallen, insbesondere ineRain ,Sabbaticals”, er-
folgen Freistellungen auf Basis des Prinzips deggeeitigen Einverstand-
nisses. Freistellungen dirfen nicht gegen den Wiles Arbeitnehmers (um
z.B. Produktionsschwankungen auszugleichen) etfolgdlerdings findet
sich in zahlreichen Vereinbarungen folgende Forenutig wieder: ,Die
Freistellung erfolgt spatestens dann, wenn mit deentguthaben der Zeit-
raum bis zum individuellen Rentenbeginn des Arlefitners zu finanzieren
ist* (Kimmerle et al., 2009). Zudem werden Ankinaigsfristen und weite-
re Enthahmeregeln (z.B. Mindest- und Hochstdauer Fxeistellungen au-
Rerhalb der rentennahen Freistellung) in Betriafeswbarungen festgesetzt.
Typischerweise werden Vorankiindigungszeiten voni higedrei Monaten
empfohlen, einige Unternehmen haben auch langeriaMpeiten, die zum
Teil abhangig von der Dauer der Entnahme sind. Bimnahme gilt hier fur
Guthaben, die auf die Deutsche Rentenversicherumgl Bibertragen wur-
den. Hier ist der Freistellungsantrag spéatestemaneMonat vor Beginn der
Freistellung zu stellen (§ 7f Abs. 2 Satz 1 undzB3V).

Sonderzahlungen Uberstunden Resturlaub
m Arbeitgeberbeitrage

v v

Wertkonten

v v v

Vorzeitiger Gesetzliche

»Sabbaticals Ruhestand Verwendungszwecke

Abbildung 7:  Das Prinzip von Wertkonten (Quelléirdmerle et al. 2009: S. 6)
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Ubertragbarkeit von Wertguthaben bei Wechsel des Apeitgebers

Fragen der Ubertragbarkeit von Wertguthaben beinalades Arbeitgebers
(,Portabilitat”) waren vor Flexi Il nicht geregeliMit der Neuformulierung
des § 7f SGB IV wird den Beschéftigten jedoch nummain Recht zuge-
sprochen, Wertguthaben bei Arbeitsplatzwechselem#n neuen Arbeitge-
ber zu Ubertragen, statt sie auflésen zu miusseerisonte Storfallregelung).
Dies gilt unter der Voraussetzung, dass der neumifgeber eine Wert-
guthabenvereinbarung mit dem Arbeitnehmer abschlie® der Ubertra-
gung zustimmt. Au3erdem besteht die Moglichkeis déertguthaben auf die
Deutsche Rentenversicherung Bund zu ubertragerdielsedann weiter ver-
waltet. Die Moglichkeit der im Gesetz genanntenidtelungen bleibt dabei
prinzipiell erhalten. Allerdings ist die Ubertraguauf die Deutsche Renten-
versicherung Bund nur mdglich, wenn das Wertguthaimndestens die
sechsfache monatliche Bezugsgrof3e betrégt. 20tagbdieser Schwellen-
wert in den neuen Bundeslandern 13.440 Euro, iratten 15.330 Euro.

Dagegen ist es nun nicht mehr méglich, Wertguthabesine betriebliche

Altersvorsorge (bAV) zu lberfilhren. Diese Mdogliclikeurde durch das

Flexi lI-Gesetz ersatzlos gestrichen. Im Fallesdass betrieblichen und/oder
personlichen Grinden eine einmal geplante Fraisigllzum vorzeitigen

Eintritt in den Ruhestand nicht erfolgen kannf jgtzt automatisch der Stor-
fall ein. Das Guthaben wird in Geld ausgezahlt.sBi®ortabilitatsmdglich-

keit von Zeitwertkonten kann als Einstieg in einegbaphieorientierte Zeit-

gestaltung interpretiert werden.

Storfall

Kann das wahrend des Arbeitslebens angesparte Mtteatgen nicht wie

vereinbart und geplant in Form einer bezahltenskekiing entnommen wer-
den, tritt der sogenannte Stérfall ein. Storfabamen sein: Kiindigung, Inva-
liditat oder Tod des Arbeitnehmers. Dabei ist zadeen, dass der Storfall
auch bei Arbeitgeberwechsel eintritt, wenn a) debeknehmer nicht

winscht, dass sein Wertguthaben Ubertragen wirdebneue Arbeitgeber
die Ubertragung ablehnt oder c) der angespartea@etn gering ist, um auf
die Deutsche Rentenversicherung Ubertragen zu wehaeFalle eines Stor-
falls wird das Guthaben in einer Summe ausgezahliversteuert.

Planwidrige Verwendung der Wertguthaben

Die planwidrige Verwendung von Wertguthaben liegt,wenn entgegen
der urspringlichen Vereinbarung der Nichteintritieo die Verkirzung der
Freistellungsphase durch Weiterbeschaftigung drftlBgaun et al. 2009).
Dies ist der Fall, wenn z.B. ein Arbeithehmer aiaf Breistellungsphase vor
Eintritt in den Ruhestand verzichtet und stattdeseeiter arbeitet. Auch hier
wird der Storfall ausgel6st und das Guthaben wirétiner Summe ausge-
zahlt und lohnsteuerlich erfasst.

Arbeitszeitkonten: Vorzeitiger Ausstieg oder Flexililitat vor der Rente?

Ob Arbeitszeitkonten primér fir den vorzeitigen slissg aus der Erwerbsté-
tigkeit oder im Sinne eines Flexibilitatsinstrunmegenutzt werden und bei-
spielsweise einen gleitenden Ubergang in die Reateh Teilzeitarbeit er-

madglichen, ist Sache der betrieblichen Ausgestgltéinzipiell ermdglicht

das Instrument ,Langzeitkonten® einen flexiblen odéeitenden Ubergang
aus der aktiven Erwerbsphase; tber die Nutzungedig®glichkeit in der

Praxis liegen derzeit allerdings noch keine vali@gaten vor. Dabei ist an-
zumerken, dass nur eine Minderheit aller Betridierliaupt Langzeitkonten
eingefuhrt hat. Laut dem IAB-Betriebspanel habenJahr 2006 gerade ein-
mal 2 Prozent aller Betriebe (ab einem sozialvhesiengspflichtig Beschaf-
tigten) separate Langzeitkonten, wobei der Antailksmit der Betriebsgrofie

Neu durch Flexi Il

Storfall: Unterbrechungen ir
geplanten Ablauf
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variiert: je gréRer der Betrieb, desto hoher diehv§eheinlichkeit, dass er
Langzeitkonten eingerichtet hat (Fischer et al. 20@war hat sich die
Verbreitung von Langzeitkonten in den letzten Jahtendenziell erhoht,
dennoch ist zu beachten, dass die Mdglichkeit dezeitigen Ausstiegs oder
des flexiblen Ubergangs derzeit nur einer Minddrider Beschaftigten zur
Verfigung steht.

4.2 Altersteilzeit

Eine Erorterung der Formen einer flexiblen Gestajtades Ubergangs aus
Erwerbstatigkeit in den Ruhestand muss naturlicth alas bereits vor lange-
rer Zeit eingefiihrte und seitdem relativ stark geteuinstrument der Al-
tersteilzeit in den Blick nehmen, mit dem nach dafifien des Gesetzgebers
LAlteren Arbeitnehmern ein gleitender Ubergang v@rwerbsleben in die
Altersrente ermdglicht werden” soll (81 Abs. 1 e&Hteilzeitgesetz —
AltTZG). Dies geschieht durch eine Halbierung deshbrigen Arbeitszeit
(bei Sicherung des grofRten Teils des gewohntenelgslgwas es vielen
Beschéftigten — gerade solchen in gesundheitlithstenden Jobs — erlaubt,
bis in ein hoheres Alter erwerbstatig zu sein, sdses kdnnten, wenn sie
unverandert in Vollzeit arbeiten wirden. Durch deixckgriff auf das In-
strument der Altersteilzeitarbeit ist es also miéiglieine belastungsbedingte
vorzeitige Beendigung des Erwerbslebens (durch d¢vey in eine vorzeitig
beziehbare Rente, eine Erwerbsminderungsrentegaderbeitslosigkeit) zu
vermeiden und bis zum Erreichen der Regelalterggresrwerbstéatig zu
bleiben.

Nun steht beim tatséchlichen Einsatz dieses Ingntsni.d.R. weniger die
Ermdglichung eines ,gleitenden Ubergangs* als viimdie Fortfiihrung
des traditionellen Vorruhestandsmodells im Vordangt In den weit Uber-
wiegenden Praxisfallen von Altersteilzeit wird néinlnicht kontinuierlich
bis zum Renteneintritt in Teilzeit gearbeitet; mehr wird meist das soge-
nannte Blockmodell bevorzugt, bei dem in der erstéfite der Laufzeit mit
der vorherigen wochentlichen Arbeitszeit weiterge#et wird, bevor in der
zweiten Halfte — in der die zuvor aufgebauten Adzsitguthaben ,ver-
braucht" werden — eine vollstandige Freistellung der Arbeit erfolgt. Und
diese zweite Phase wird von Arbeitnehmern und Agbbern de facto —
auch wenn formal das Beschéaftigungsverhaltnis nloesteht — durchaus
bereits als vorgezogener Ruhestand wahrgenommend—auch gewollt.
Gleichwohl gibt es Spielraume, die scheinbar staBehemata der Nutzung
dieses Instruments zu Uberwinden und ArbeitnehmeAltersteilzeit bei
Bedarf wieder stérker als zunéchst geplant in digdblichen Arbeitsablaufe
zurickzuholen, um ihre Kompetenzen zu nutzen. itk Bhema des vorlie-
genden Abschnitts.

Hier steht die Frage im Mittelpunkt, in welchem Magie einschlagigen
rechtlichen Bestimmungen Spielrdume fir eine beuaie Variation der
Arbeitszeit von Beschaftigten in Altersteilzeit teie. Dabei geht es im Ein-
zelnen um folgende Punkte:

* Gibt es Uber die bekannten Modelle der verblockteta der kontinuier-
lichen Altersteilzeit hinaus noch weitere Mdglicitkea, die halbierte
bisherige Arbeitszeit auf die Laufzeit der Alteiiztgitvereinbarung zu
verteilen?

* In welchen Grenzen kénnen Beschaftigte, die wahoemdAltersteilzeit
in ihren Betrieben kurzfristig wieder starker begbtiverden, zeitweise
Mehrarbeit leisten? Ist in solchen Fallen auch e&iméerbrechung der
Altersteilzeitarbeit mit voriibergehender Riickkehrdie vorherige Be-
schaftigung mdglich? Welche Folgen hat eine voigeiBeendigung der
Altersteilzeitarbeit?
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* In welchem Ausmald kdnnen Arbeitnehmer wahrend dier #Aeilzeitar-
beit einer selbststandigen oder abhé&ngigen Nebenlestitigkeit nach-
gehen?

Wie sich zeigen wird, fallt die Beantwortung diedglagen meist unter-
schiedlich aus, je nachdem, ob die Altersteilzb&#rvon der Bundesagentur
fur Arbeit (BA) gefordert wird (Naheres hierzu imféblock unten) oder ob
dies nicht der Fall ist. Hierzu ist anzumerken sdasstere, also Altersteilzeit,
fur die eine BA-Forderung in Anspruch genommen wisgétestens am
31.12.2009 begonnen werden musste. Abgesehen vogfalVdieser For-
dermdglichkeit fur Altersteilzeitvertrage, die sdiesem Stichtag neu abge-
schlossen wurden, kann Altersteilzeit aber auctadamgenutzt werden. Die
unten stehenden Ausfiihrungen zur BA-gefordertererstilzeit sind also
nur fir diejenigen praxisrelevant, die Altersteiizgereits nutzen — wobei es
keine Rolle spielt, ob sie sich in der ,aktiven §&aoder in der ,Freistel-
lungsphase“ befinden, und auch nicht, ob eine Fdrdebereits beantragt
oder bewilligt wurde — und ihre Kenntnisse uber Elexibilitatsspielrdume
im oben skizzierten Sinne erweitern mochten.

Das Altersteilzeitgesetz (AltTZG) — die wichtigsterRegelungen

Wahrend der Laufzeit der Altersteilzeit arbeiter debeitnehmer mit 50 Prozent
seiner bisherigen Arbeitszeit (in jedem Fall oblivtger Sozialversicherungspflicht
grenze). Die Art der Verteilung der Arbeitszeit dviewischen Arbeitnehmer und
Arbeitgeber einzelvertraglich vereinbart; dabei sniiber die gesamte Laufzeit im
Durchschnitt die Halfte der bisherigen regelmaRigeeitszeit erreicht werden. Im
Blockmodell l16sen sich zwei gleich lange Phaseniralleren erster der Beschaftigte
mit seiner unveranderten bisherigen Arbeitszeieiggbund deshalb anschlie3end vion
der Arbeit freigestellt wird. Der Arbeitgeber stoakas Regelarbeitsentgelt von Be-
schaftigten in Altersteilzeit um mindestens 20 Brizauf und zahlt zuséatzliche Bei-
trdge zur gesetzlichen Rentenversicherung (vglABS3 1 Nr. 1 AltTZG); die gesetz-
lichen Mindestleistungen kdnnen durch TarifvertrBgtriebsvereinbarung und/odgr
Einzelvertrag glinstiger ausgestaltet werden.

Beschaftigte kénnen ab dem vollendeten 55. LebenggAltersteilzeit gehen (ein
Hochstalter ist im AltTZG nicht vorgesehen); siessgn in den finf Jahren zuvpr
wenigstens 1.080 Tage (also rund drei Jahre) yemiagspflichtig gearbeitet haben.
Die Laufzeit der Altersteilzeit reicht im Regelfdirekt bis zum Rentenbeginn, wobei
auch der friihestmégliche Zeitpunkt gewéahlt werdannk an dem der Arbeitnehmer
eine — auch gekiirzte — Altersrente beziehen kaoferis die Altersteilzeit steuerlich
gefordert wird (s.u.), wahrt sie héchstens bis Zamreichen der jeweils geltenden
gesetzlichen Altersgrenze fur die RegelaltersreBgebesteht kein allgemeiner An-
spruch auf Altersteilzeit; der Arbeitgeber kann dmwechtigten Personenkreis guf
einen bestimmten Anteil der Belegschaft begreniiheres regeln Tarifvertrade
bzw. Betriebsvereinbarungen.

Altersteilzeit wird — abgesehen von der rententtign Férderung (durch die aus-
laufende spezifische Form der ,Altersrente wegelefslosigkeit und nach Al
tersteilzeit”) — auf zweierlei Weise 6ffentlich gediert:

(1) Sofern die Altersteilzeitarbeit vor dem 1. Jan2010 begonnen wurde und gin
entsprechender Antrag bewilligt wurde, erstattet Bundesagentur fir Arbeit dem
Arbeitgeber die Aufstockungsbetrdge und die zusliesh Beitrage zur Rentenversi
cherung auf dem im AItTZG festgelegten Niveau; Bewilligung dieser Férderung
setzt die ersatzweise Einstellung eines Arbeitslaster eines Ausbildungsabsolven-
ten voraus.
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(2) Unabhangig vom Auslaufen der Forderung durah Biundesagentur wird Al
tersteilzeitarbeit weiterhin steuerlich gefordétich 8 3 Nr. 28 EStG sind die Auf-
stockungsbeitrdge und zusétzlichen Beitrage zutdRearsicherung (auf dem tat-
sachlich gezahlten Niveau) fiir die betreffendenefriehmer von der Lohnsteuer
befreit und damit zugleich auch sozialversichertnegs-ir die Steuerfreiheit miissg¢n
die Grundvoraussetzungen fur Altersteilzeitarbaitm8 2 AltTZG gegeben sein (wje
z.B. Vollendung des 55. Lebensjahres und HalbiedermgArbeitszeit); es muss aber
keine Ersatzeinstellung vorgenommen werden. Darfiloaus sind die Bedingungen
fur die steuerliche Férderung von Altersteilzeigtbinsgesamt vergleichsweise weit
gefasst, denn die Tatbestande, die nach 8 5 Albis.2 AltTZG dazu fuhren, dass ein
Forderanspruch an die Bundesagentur fur Arbeittribgsteht, ruht oder erlischt,
greifen hier nicht (vgl. Lohnsteuer-Anderungsrictiin 2011). Zu diesen Tatbestan-
den gehdren — neben der fehlenden Wiederbesetamdudch Altersteilzeit freige
wordenen Stelle — Mehrarbeit und Nebentéatigkeitderen Zuléssigkeitsgrenzen
weiter unten ausfihrlich behandelt werden.

Was die Verteilung der zu leistenden Arbeitsstunaegeht, sind im Allge-
meinen nur zwei Modelle der Altersteilzeitarbeit Bfick: Zum einen das
oben schon skizzierte ,Blockmodell* — in dem auiesierste Phase mit un-
verénderter bisheriger Arbeitszeit ein zweiterjajdanger Zeitabschnitt mit
Freistellung folgt — und zum anderen eine kontiiglee Tatigkeit mit hal-
bierter wochentlicher Arbeitszeit wahrend der gdsaniaufzeit (,echte”
Altersteilzeit). Tatsachlich ist dies aber eineevagte Sichtweise. Ihr gegen-
Uber ist zu betonen, dass es zwischen diesen béideellen ,unendlich
viele Gestaltungsmdglichkeiten gibt, wie die Arbphiase innerhalb der
Altersteilzeit verteilt werden kann* (Hanau 2008, @ in Anlehnung an
Leisbrock 2001). Es existiert also ein breiter 8piem fur Losungen, die auf
den spezifischen Bedarf des jeweiligen Betriebsealie individuellen Inte-
ressen des betreffenden Arbeitnehmers zugeschsittdnSo sind Kombina-
tionen von Block- und Gleitmodell mdglich, etwa ala Mehrphasenmodell,
in dem auf eine erste Phase voller Arbeitszeit ¥mitraume folgen, zwi-
schen denen die Arbeitszeit in 25-Prozent-Stufémitbeeise auf Null redu-
ziert wird. Bei entsprechendem Bedarf kann abeh aiic monatlicher oder
saisonbedingter Wechsel zwischen Arbeit und Fregmivahlt werden. Die
fur den Aufbau von Wertguthaben einschldgigen Bestingen der 88 7
Abs. 1a, 23b SGB IV bieten hier Spielraum fir déeschiedensten Ausges-
taltungen. Zu beachten ist aber auf jeden FalEdt&®sdernis, die Arbeitszeit
Uber die gesamte Laufzeit der Altersteilzeit zubkembn, sowie die Ver-
pflichtung, die Art der Verteilung der Arbeitszeidbr Beginn der Altersteil-
zeitarbeit durch Arbeitgeber und Arbeitnehmer \agtich zu vereinbaren.
Vor allem Letzteres beschrénkt die Flexibilitat finpassungen bei bereits
laufender Altersteilzeit natiirlich. Solche Modifti@anen (einschlieRlich einer
Unterbrechung - s.u. - oder Verlangerung der Lauftrer Altersteilzeitver-
einbarung), aber auch eine vorzeitige Beendigumghtlersteilzeit in Fallen,
in denen der betreffende Arbeitnehmer in dem Betweeder voll bendtigt
wird, kénnen aber durch eine einvernehmliche Anaigrpzw. Aufhebung)
des Altersteilzeitarbeitsvertrags vorgenommen werdéne Vertragsande-
rung ist — insbesondere bei BA-geforderter Alteizté — aber aufwandig.
Dabei ist zu beachten, dass dies nicht rickwirkgesthehen kann. Kommt
es zu einer einvernehmlichen Vertragsaufhebungsemiggfs. von der Bun-
desagentur erhaltene Forderleistungen nicht zudgrzitdt werden.

Unabhéngig hiervon bietet eine Einbindung von Alteitzeitbeschaftigten in
tariflich oder betrieblich geregelte Systeme flésibArbeitszeit natrlich
Spielraume fur bedarfsweise Anpassungen der Eirsitgn; diese sind bei
kontinuierlicher Teilzeitarbeit gréf3er als bei Vedkter Altersteilzeit.

Gestaltungsmdglichkeiten

Stets Bedingung fur Alisteilzeit:
Arbeitszeit insgesamt halbieren

33



Handreichung zu sozial- und arbeitsrechtlichen Rigrebeim Ubergang in Altersrente

Zulassige Mehrarbeit

(@) bei durch die Bundesagentur fir Arbeit gefotdeAltersteilzeitar-

beit
Mehrarbeit — hierzu zahlen alle Tétigkeiten, dibareder Altersteilzeitarbeit Grenzen fur Mehrarbeit bBA-
beim selben Arbeitgeber ausgetbt werden — istwisseringflgigkeitsgren- geforderter Altersteilzeit restrikti-
ze von 400 Euro unschédlich fur die Forderung daiienBundesagentur. Im ver als bei nur steuerlich gefor-
Blockmodell ist Mehrarbeit grundsatzlich nur in detbeitsphase mdglich. derter Altersteilzeit

Ausnahmsweise kann aber auch in der Freistellusggplvoribergehend
geringfiigige Arbeit geleistet werden, und zwar damenn ein ,betriebsbe-
dingt wesentlicher Anlass* vorliegt (Durchfuhrungssisungen der Bun-
desagentur fur Arbeit vom 1.1.2008 zu § 2 AItTZ&eti 17). Die Durchfiih-

rungsanweisungen nennen als Beispiel Projektarthieitein in Altersteilzeit

beschatftigter Arbeitnehmer am Ende seiner Arbeitsphnoch nicht abge-
schlossen hat und die durch ihn in der Freistefiphgse fertig gestellt wer-
den soll. Die Bundesagentur nimmt hier jeweils dtimezelfallpriifung vor.

Wird von Arbeitnehmern in Altersteilzeit Mehrarbeliverhalb der Geringfu-
gigkeitsgrenze von 400 Euro ausgetibt, ruht die édrdy durch die Bundes-
agentur, und zwar an den Tagen, an denen die Meirausgetbt wurde.
Wenn die Férderung aus diesem Grunde an minde&t&hJagen (hierbei
sind ggfs. mehrere kirzere Ruhenszeitraume, dierendhdes gesamten
Forderzeitraums angefallen sind, zusammenzurechgent hat, erlischt
sie. Infolge des Erloschens entféllt der Forderardpauch fur die Vergan-
genheit, sodass bereits erhaltene Leistungen zzumiaklen sind. Dies be-
zieht sich auf Ruhenszeitraume wedmrahlter Mehrarbeiund nicht auf

Nebentétigkeiten (siehe hierzu unten).

Mehrarbeit mit Freizeitausgleich dagegen ist auchrbRerem Umfang for-

derunschadlich, solange die Grundbedingung vonrgtigzeitarbeit erfallt Unterschied zwischerezahiter
wird, dass die vorherige Arbeitszeit des betref@@ndrbeitnenmers Gber die  pehrarbeit und Mehrarbeit mit
Gesamtlaufzeit halbiert wird. Wird also im Rahmesn lexiblen Arbeits- Freizeitausgleich

zeitsystemen wahrend der Altersteilzeit durch Mdfei ein Zeitguthaben
aufgebaut, muss dieses wahrend der Altersteilbeitawieder ausgeglichen
werden. Im Blockmodell geschieht dies entweder hlugm ,Abstottern®
wahrend der Arbeitsphase oder, indem die Stunden\(preinbarung) auf
einem Wertkonto gutgeschrieben und so fir eine ¥etng der Arbeitspha-
se verwendet werden. In der FreistellungsphaseBtiEkmodells ist diese
Form der Mehrarbeit naturlich nicht mdglich, denie dann anfallenden
Stunden kénnten ja spater nicht mehr ausgegliclezden.

(b) bei Altersteilzeitarbeit, die nicht durch die Busdgentur geférdert
wird

Bei nur steuerlich geforderter Altersteilzeitarbgiit es grof3ere Spielraume
far bezahlte Mehrarbeit, denn hier kénnen auch idier Geringfiigig-
keitgrenze hinaus zusatzlich Stunden geleistet evertMehrarbeit ist fir die
steuerliche Forderung in dem Ausmald unschédlicliem die zentrale Ei-
genschaft der Altersteilzeit — Reduzierung der gaden Arbeitszeit auf die
Halfte — beibehalten wird. Eine konkrete Grenzddinsich in den diesbezug-
lichen rechtlichen Vorschriften nicht. Was die Lader Mehrarbeit im
Blockmodell angeht, gilt allerdings auch hier, dass grundsatzlich nur
wahrend der Arbeitsphase mdglich ist. Wird diesdawngert, verschieben
sich die Freistellungsphase und damit auch der dReiritritt zeitlich ent-
sprechend nach hinten. Hierzu bedarf es allerdaiger Anderung des Al-
tersteilzeitarbeitsvertrags.
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Unterbrechung der Altersteilzeitbeschéftigung

Wird bei einem Beschéftigten in geforderterter Adteilzeit die zulassige
Grenze von Mehrarbeit dauerhaft oder mehrfach @hetten, sodass ein
Erléschen der BA-Forderung droht, wird dies oft 2eichen dafir sein, dass
die betreffende Person in dem Betrieb noch stéokeitigt wird, als es in

dem betreffenden Altersteilzeitarbeitsverhaltnigytioh ist. In solchen Fallen

kann das Altersteilzeitarbeitsverhdltnis forderuagitlich unschéadlich — im

Blockmodell auch in der Freizeitphase — flr eineg begrenzten Zeitraum
unterbrochen werden, sodass der betreffende Adbeiiar voriibergehend zu
seiner vorherigen Arbeitszeit zuriickkehren kanrs, Altersteilzeitverhaltnis

wird dann zu einem spateren Zeitpunkt fortges&ei.einer solchen Unter-
brechung, die aus Griinden der Rechtssicherheiftichrvereinbart werden

sollte, ist Folgendes zu beachten:

» Die zeitweise Ruckkehr zu der Beschaftigung miteoiger Arbeitszeit
darf nicht von vorneherein geplant gewesen seindendsrund muss be-
triebsbedingter Natur sein, also nicht im Bereiels drbeitnehmers lie-
gen. Dies ist z.B. der Fall, wenn die spezifischmmigetenz des betref-
fenden Arbeitnehmers dringend fur die Durchfiihreimges Projekts be-
notigt wird, weil ein anderer — urspriinglich hierfiorgesehener — Mit-
arbeiter krankheitsbedingt fiir langere Zeit ausfall

* Die Freistellungsphase wird entsprechend der Urgehing Uber das
urspringlich vereinbarte Ende der Laufzeit hinauslie Zukunft ver-
schoben, wobei der Grundsatz der Arbeitszeitreduzgeum die Halfte
auf jeden Fall eingehalten werden muss. Bei demuplg der Unterbre-
chung muss bedacht werden, dass die Freistelluagspiter Altersteil-
zeit maximal nur bis zu dem Zeitpunkt verschoberdee sollte, ab dem
die Forderung durch die Arbeitsagentur wegen despArths auf eine
ungeminderte Altersrente erlischt.

Zulassige Nebentatigkeiten

Ebenso wie Mehrarbeitsstunden sind zusatzlicheHadgungsverhaltnisse
und selbststandige Tatigkeiten wahrend der Altézsié in unterschiedli-
chem Mal3e zuldssig, je nachdem, ob die Altersieiizech die Arbeitsagen-
tur gefordert wird oder nicht. Allgemein ist zun&tidarauf hinzuweisen,
dass zusatzliche Tatigkeiten, die beim eigenen ifgdleer ausgelibt werden,
stets als Mehrarbeit gewertet werden und folgliassahlie3lich den oben
beschriebenen Regelungen unterliegen.

(@) bei durch die Bundesagentur fur Arbeit gefotdeAltersteilzeit

Hier gilt fur zuldssige Nebentétigkeiten mit derri@gfligigkeitsgrenze des
8§ 8 SGB IV grundsatzlich dasselbe Limit wie bei ebeit. Zusatzliche
Beschéaftigungsverhéltnisse bei anderen Arbeitgeband selbststédndige
Tatigkeiten sind also so lange forderunschadlith,damit kein Arbeitsein-
kommen von mehr als 400 Euro im Monat erzielt wind;Blockmodell der
Altersteilzeit gilt dies gleichermal3en fir die Aitise wie fur die Freizeitpha-
se. Bei abhangiger Beschaftigung ruht in solchélef-die Forderung an den
Tagen des Monats, an denen die Nebentatigkeit absgérd, bei selbst-
standigen Tatigkeiten im gesamten Monat. Wie beiuiissiger Mehrarbeit
(siehe dazu den obigen Abschnitt) erlischt die EBtirdg, wenn sie an min-
destens 150 Tagen geruht hat. Mehrere kirzere Rméigriume, die ggfs.
wahrend des gesamten Forderzeitraums angefallein simd zusammenzu-
rechnen; bei dieser Addition bleiben Ruhenszeitéumegen Mehrarbeit
aullen vor, denn beide werden separat behandeiigénfies Erloschens
entfallt der gesamte Forderanspruch, bereits ermalteistungen sind also
zuriickzuzahlen.

Voribergehende Riickkehr z
frheren Arbeitsumfang

Grenzen fir Nebentatigiten
ebenfalls differenziert
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Zu beachten ist, dass fir solche Nebentéatigkedan schon in den letzten
fanf Jahren vor Beginn der Altersteilzeit ununtediren ausgetbt wurden,
ein Bestandsschutz gilt: Sie kdnnen von den beird#n Arbeithehmern in
Altersteilzeit weiterhin betrieben — und sogar a&wegjtet — werden, ohne
dass dies den Forderanspruch des Arbeitgebers igfsgretier Bundesagentur
beruhrt. Die 400-Euro-Grenze gilt fiir diese Nebggk&iten nicht; sie wer-

den unabhéangig von solchen zusatzlichen Tatigkéékrandelt, die wéhrend
der Altersteilzeit neu aufgenommen werden.

Im Zusammenhang der Grenzen fir zuléssige Nebgkedien bei BA-
geforderter Altersteilzeit soll noch auf die geiekeen Mitwirkungspflichten
der Arbeitnehmer hingewiesen werden. Sie sind lisdey weil ein Ruhen
bzw. Erléschen der Foérderleistungen den Arbeitgeti#ft, der zugrunde
liegende Tatbestand (Uberschreitung der Grenzeuid@issige Nebentatigkei-
ten) aber nicht in seinen Einflussbereich falltdsnn in denjenigen des Ar-
beitnehmers. Um dieses Risiko auszuschlie3en, lictright 8§ 11 AltTZG
Arbeitnehmer in Altersteilzeit, ihren Arbeitgebenverziiglich iber Ande-
rungen ihrer personlichen Verhaltnisse zu inforemeisofern sie relevant fur
die Forderung durch die Bundesagentur sind; bestdBrkann die Bundes-
agentur vom betreffenden Arbeitnehmer eine Erstgtider zu Unrecht er-
haltenen Foérderleistungen einfordern. Um fur Ardpelier jedes Risiko aus-
zuschalten, die Aufstockungsbetrage infolge arkbitmerseitigen ,Fehlver-
haltens® nicht wie erwartet erstattet zu bekomnveidmen sich auch viele
Altersteilzeittarifvertrdge dem Thema Nebentatiggei so verhangt der 2008
abgeschlossene Tarifvertrag ,LebensarbeitszeitRermografie” der Chemi-
schen Industrie ein grundséatzliches Verbot fiir nakrgeringfligige Neben-
tatigkeiten; bei Zuwiderhandlung .entfallt der Amggh auf die Aufsto-
ckungszahlung“. Ein solch pauschales Verbot, dadicthauch in anderen
Tarifvertragen zu finden ist, erstaunt angesicletsThtsache, dass es bei nur
steuerlich geforderter Altersteilzeit durchaus eimgoReren Spielraum fir
Nebentatigkeiten gibt (s.u.).

(b) bei nicht durch die Bundesagentur gefordertkeriteilzeitarbeit

Wird die Altersteilzeitarbeit nicht durch die Burségentur fir Arbeit gefor-
dert, sind Nebentétigkeiten — ebenso wie Mehrarbaitich Uber die Gering-
flgigkeitsgrenze hinaus gestattet: Altersteilzeérdvauch in den Fallen steu-
erlich gefordert, in denen die BA-Forderung ruherodrlischt, weil die Ar-

beitseinkommen aus Nebentétigkeiten die 400-Euem@r Uberschreiten,
oder in denen erst gar keine Férderung beantragiembie einschlagigen
rechtlichen Bestimmungen geben diesbeziiglich kbmm¢e Grenze an; in
einem Gesetzeskommentar heil3t es in Bezug auf Kilgkeiten — ebenso
wie fur die Mehrarbeit (s.0.) ohne ndhere Praaisigr—, sie seien bei nur
steuerlicher Férderung von Altersteilzeit ,bis z&meichen der persdnlichen
Schamgrenze mdglich® (Rittweger 2011).

Fazit

Altersteilzeit soll nach dem Willen des Gesetzgshdem gleitenden Aus-
stieg aus dem Erwerbsleben dienen und ist ins@fsreine dem Rentenein-
tritt unmittelbar vorgelagerte Phase konzipiertdén Realitéat wird Altersteil-
zeit auch meist im Sinne dieser Instrumentenlogikulzt, sodass Altersteil-
zeitler normalerweise im Anschluss ihr Erwerbslelbeenden und in den
Bezug einer Altersrente Uibergehen. Es ist abertigitterauszustellen, dass
kein Zwang besteht, die Erwerbstatigkeit im Ansshlan Altersteilzeitarbeit
zu beenden. Sollte sich z.B. im Laufe der Altetaggiphase herausstellen,
dass der betreffende Mitarbeiter in dem Betriebhnioenétigt wird, kann er
dort nach Beendigung der Altersteilzeit weiter bégtgt werden. In solchen
Fallen wird der Beginn des Rentenbezugs entwedesclveben oder die
Erwerbstatigkeit erfolgt — ggfs. innerhalb der jdigen Zuverdienstgrenzen
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— parallel zum Bezug der Altersrente. Neben dedi@sem Kapitel aufge-
zeigten Mdoglichkeiten der einvernehmlichen Untechieng sowie (vorzeiti-
gen) Aufthebung des Altersteilzeitarbeitsvertragsimalies noch einmal den
Spielraum zur flexiblen Nutzung von Altersteilzeééutlich.
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5 Zusammenfassung

Schon seit einigen Jahren ist zu beobachten, detssler Erwerbsausstieg
auf spatere Lebensjahre verschiebt. Dartiber hisih$ ungefahr die Hélfte
der 55- bis 64-Jahrigen, die heute erwerbstétig, seiner Beschéaftigung
noch in der Rente durchaus aufgeschlossen gegerfidperDobritz und
Micheel 2010). Das Schliel3en vorzeitiger Rentenafiie Personen ab dem
Geburtsjahrgang 1952 und die Anhebung der Altensgrén der Regelalters-
rente Uber das 65. Lebensjahr hinaus werden dafgers, dass der demogra-
fische Wandel in der Arbeitswelt sich weiter vo#lzen wird. In diesem Zu-
sammenhang wird das Interesse an flexiblen Altergji#imgen und an einer
Weiterbeschaftigung im Rentenalter zunehmen.

Betriebe sind gut beraten, sich darauf einzustelied in der Verlangerung
der Erwerbsphasen ihrer Erfahrungstrager eine Mokgit zu sehen, um
dem sich abzeichnenden Nachwuchsmangel zu begeQigsnkann aber nur
funktionieren, wenn den Beschaftigten attraktiveg@lmote unterbreitet wer-
den.

Solange die Regelaltersgrenze noch nicht erregthtkommen ,normale”
Teilzeit, Altersteilzeitarbeit und Teilzeitarbeit Verbindung mit einer Teil-
rente in Betracht, wenn eine verlangerte Erwerigi@éit nur durch Belas-
tungsreduktion durch Arbeitszeitreduzierung erreverden kann. Arbeitge-
ber und Beschéftigte dirften die damit verbundedleancen unterschiedlich
beurteilen:

Aus Sicht von Arbeitnehmern ist mit dem Uberganghiormale” Teilzeit ein
erheblicher Einkommensverlust verbunden. Vorteile Altersrente wird
nicht gekirzt, und es werden sogar weiterhin neuspAiche aufgebaut,
sofern das Teilzeitarbeitsverhaltnis weiterhin alvarsicherungspflichtig ist.

Der Einkommensverlust fallt geringer aus, wenn lpglraine Teilrente bezo-

gen werden kann. Diese wird zwar dauerhaft gekatigrdings durfte diese
Kirzung oft nicht wesentlich ins Gewicht fallenpdesie bezieht sich nur auf
den vorzeitig bezogenen Teil der Rente.

Altersteilzeit ist mit einer Aufstockung des Entgalind der Rentenversiche-
rungsbeitrdge verbunden und deshalb fir Arbeitnehame attraktivsten.
Zugleich ist diese Losung fir Betriebe die teuenstéhrend die ersten beiden
Alternativen fiir Betriebe keine Zusatzbelastungsith bringen.

Wenn die Regelaltersgrenze erreicht ist, gibt esek&€uverdienstgrenzen,
die noch beachtet werden missten. Betrieb und thrd@iner sind insofern
freier, einen Interessenausgleich zu erreichen.

Mit zunehmender Flexibilisierung ist zu erwarteassl Instrumente, die lang-
fristig einen vorzeitigen Erwerbsausstieg erméglicisollen, sich als zu starr
fur kurzfristig &ndernde Bedarfe und Interessenees@n. Auch bei bereits
getroffenen Altersteilzeitvereinbarungen und Laitpaten ist es moglich,

Mehrarbeit und Weiterarbeit zu vereinbaren, allegdi sind derartige Um-

steuerungen mit einigen Fallstricken verbunden.

Auch verlangerte Erwerbsphasen schiitzen nicht daless friher oder spa-
ter jeder Erfahrungstrager, und sei er noch sowsraus dem Betrieb aus-
scheidet. Eine vorausschauende betriebliche Pdpsitik kann sich des-
halb nicht auf die Unterstitzung verlangerter Ebsphasen beschrénken,
sondern darf den Generationenaustausch nicht augtiek verlieren.
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