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1. Ausgangslage in Sachsen |

Forschungsinsfitut
Betriebliche Bildung

Warum Ausstiegsmanagement als
Aufgabe betrieblicher
Personalpolitik in Sachsen?
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Auswirkungen des demografischen Wandels auf m
das Arbeitskraftepotenzial in Sachsen J

Forschungsinsfitut
Befriebliche Bildung

ég;t}v'“:l
e Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter — ’%\x

nimmt ab (-18,2 Prozent bis 2020)
e ...und wird alter

> aktuell ist jeder 4. Beschaftigte
(27 Prozent) alter als 50 Jahre

> bis 2020 wird fast jeder Zweite

alter als 50 Jahre sein (45 Prozent) hﬁh E “‘“*--_\
. \
> bis 2015 ist die Gruppe der 50- bis 64- J/ Z }j}
Jahrigen die bestqualifizierte Lﬁ.‘%w} e
Altersg ruppe v M(:) Destatis

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen 2008; IAB Betriebspanel 2009
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Konsequenzen fiir die Fachkrafteangebots- und
Nachfragerelation in Sachsen J

Forschungsinsfitut
Befriebliche Bildung

Demografische Falle:

Negativsaldo beim Verhaltnis eigener Berufsanfanger und
altersbedingt ausscheidender Arbeitskrafte in sachsischen Firmen

e Diskrepanz zwischen Nachfrage und Angebot
(2008: Nichtbesetzungsquote: 19 Prozent = jede flnfte Stelle;
2009: 14 Prozent nichtbesetzte Stellen)

e Noch vor 2015 Mangel an Akademikern und betrieblich
ausgebildeten Fachkraften
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Mangel an qualifizierten Fachkraften '

Forschungsinsfitut
Befriebliche Bildung

e Besonders betroffene Branchen (Berufsgruppen):

Textilindustrie (z.B. Veredelungsmeister, Farbereimeister)

Metall- und Elektroindustrie (z.B. Schlosser, SchweiBer,
Maschinenbediener), insb. in Gorlitz, Zittau, WeiBwasser
(Iandliche Regionen Ostsachsens)

Kunststoffindustrie

Chemische Industrie

Elektronikbranche

Fahrzeug- und Werkzeugbau
Finanz-/Versicherungsdienstleistungen
Gesundheits- und Sozialwesen, insb. Pflegebranche
unternehmensnahe Dienstleistungen

Quellen: IAB Betriebspanel 2008/09;
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Mangel an qualifizierten Fachkraften )

Forschungsinsfitut
Befriebliche Bildung

e Besonders betroffene Regionen:
- Dresden, Leipzig, Chemnitz (z.B. Erzieher)

- Landkreise Bautzen und Gorlitz
- landliche Randregionen

Quellen: IAB Betriebspanel 2008/09;
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Handlungsbedarf
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der Belegschaften
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Wertschdpfungsverluste

Gefahrdung der
Wettbewerbsfahigkeit

Herausforderung
fur
Unternehmen:

nachhaltige
Sicherung der
Fachkraftebasis
und des
Know-Hows alterer
Mitarbeiter
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Befriebliche Bildung

betriebliches
Ausstiegs-
management



2. Projektrahmendaten |

Forschungsinsfitut
Befriebliche Bildung

Welche Ziele verfolgt das
Projekt und was bietet es
Unternehmen?
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Flexibilisierung des Ubergangs in die
Nacherwerbsphase - Ausstiegsmanagement als |
Aufgabe betrieblicher Personalpolitik in Sachsen

Forschungsinsfitut
Betriebliche Bildung
Vorhaben:

Entwicklung, Erprobung und Transfer eines Modells zum
betrieblichen Ausstiegsmanagement in KMU in Sachsen

Projektforderung:

Das Projekt wird geférdert mit Mitteln des Europdischen Sozialfonds
und des Freistaates Sachsen

Projektpartner: 11~
‘DSWE o

| |
- - Bild k d
i BERATUNG, SERVICE & DS ;e ot s
Laufzeit:
12/2010 bis 09/2012
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Projektablauf

Forschungsinsfitut

Befriebliche Bildung

Klarung von Voraussetzungen
und Entwicklungsbedarfin KMU

Ausarbeitung sozial- und
arbeitsrechtlicher Aspekte

Identifikation/ Anpassung
praktikabler Instrumente

Betriebliche Analysen/ Erprobung/
Implementierung
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)
o
-
=
O
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d
=
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Praxisleitfaden

Entwicklung von Qualifizierungs-
modulen fur Unternehmen

06/11 01/12 06/12 09/12

12/10
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Projektangebot fiir Unternehmen

® Analyse der demografischen Situation
und des Handlungsbedarfs im Unternehmen

- Einstiegsfragenbogen/Kulturcheck
- Qualifizierte Altersstrukturanalyse

® Innerbetriebliche Sensibilisierung und
Know-How-Aufbau

- Dialog/Vernetzung mit Experten und anderen
Unternehmen

¢ Strategieentwicklung
- Workshop mit Fihrungskraften

®* Begleitung bei der Umsetzung von
MaBnahmen

® Unterstiitzung bei der Evaluation
und Sicherung der Nachhaltigkeit
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Forschungsinsfitut
Befriebliche Bildung

KMU
in Sachsen



3. Betriebliches Ausstiegsmanagement |

Forschungsinsfitut
Befriebliche Bildung

Was konnen Unternehmen tun
und welchen Nutzen bringt
es?
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Betriebliches Ausstiegsmanagement als...

» systematisch geplante, ganzheitlich angelegte Flexibilisierung
des Ubergangs &lterer Beschéftigter in die
Nacherwerbsphase...

» unter Einsatz eines erprobten Sets ineinandergreifender
MaBnahmen und Instrumente...

» bei Berticksichtigung sozial- und arbeitsrechtlicher
Rahmenbedingungen...

» sowie der Bedurfnisse der Beschaftigten...

» zum Erhalt der Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit von
Unternehmen.
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Handlungsfelder betrieblichen !
Ausstiegsmanagements L

a (0Z€5S in die Hache%

th
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Arbeitszeitflexibilisierung
|
Innerbetrieblicher Projektbezogene
Wissenstransfer Riickbindung
/ Strategische Personaleinsatz- ,

A und Nachfolgeplanung \
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Nutzen betrieblichen Ausstiegsmanagements

Nutzen fiir
Betriebe

- Ausschopfung von
Qualfikationsreserven

- Wissenssicherung

- Personaleinsatz-
flexibilitat

- (Personal-)
Planungssicherheit

Gestaltungsansatze
eines betrieblichen
Ausstiegsmanagements

Nutzen fur
Beschaftigte

- Altersgerechte Work-

Personalpolitik

Life-Balance durch
Anpassung von Arbelts-
Zeit und -belastung

- Erfahrungs- und

ietnebicher |

Arbeiten

- Annerkennung und
Werischitzung

- Absicherung der Alters-
vorsorge, Planungs-
sicherheit
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MaBnahmen und Instrumente eines
betrieblichen Ausstiegsmanagements

e . 0
Innerbetrieblicher Wissenstransfer
Z.B.

* Mentoring

 Wissenslandkarten
N /

fo
Be

rsch
trieb

Strategische Personalplanung
z.B.
« Karriere- und Nachfolgeplanung

Ausstiegs-

management

/Projektbezogene Rickbindung
z.B.
* Beschaftigung Uber Werkvertrag

(& )

gsinstitut
liche Bildunt

K. Kompetenzanalyse y
Flexible Arbeitszeitgestaltung
z.B.
* Lebensarbeitszeitkonten

K. Job-Sharing y
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MaBnahmen und Instrumente aus Expertensicht

Forschungsinsfitut
Betriebliche Bildung

Strategische Personalplanung

altersgerechter Arbeitseinsatz, z.B. in der Pflege (administrative
Tatigkeiten statt Pflege)

Fortbildung alterer Mitarbeiter; Lernincentives

~mehr Wert auf Ausbildung legen";
Ausbildung im Verbund (in dinnbesiedelten Regionen)

frei werdende Stellen mit Jingeren besetzen:
~mehr Altersmischung ist das Ziel"

Winsche und Vorstellungen der Mitarbeiter abfragen

Flexible Arbeitszeitgestaltung

»die wollen mich loswerden" - Akzeptanz schaffen bei Mitarbeitern

Langzeitkonten speziell fur Altere (Alternative zu
Lebensarbeitszeitkonten)
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MaBnahmen und Instrumente aus Expertensicht

Forschungsinsfitut
Betriebliche Bildung

Projektbezogene Riuckbindung
e _sinnvoll und praktikabel"

o _wer einmal aus dem Betrieb ausgeschieden ist, kommt nicht
mehr gerne zurtick, wenn er nicht muss”"

e nicht fur alle Berufsgruppen geeignet (z.B. Pfleger), aber v.a.
far Hochqualifizierte

Innerbetrieblicher Wissenstransfer
e z.B. Lerntandems von Jung und Alt, altersgemischte Teams
e sollte noch wahrend der Erwerbsphase stattfinden

e kann zu Konflikten fihren
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Querschnittsthemen aus Expertensicht

Forschungsinsfitut
Befriebliche Bildung

» Gesundheitsmanagement; Arbeitsplatzergonomie;
Gesundheitskompetenz von Fuhrungskraften und Mitarbeitern

» Unternehmenskultur (Einstellung und Verhalten gegentiber
alteren Arbeitnehmern): Wertschatzung der Erfahrung und
Kompetenzen Alterer
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4. Entwicklungs- und
Unterstiitzungsbedarf '

Forschungsinsfitut
Befriebliche Bildung

Wo besteht noch
Handlungsbedarf?

R
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Entwicklungs- und Unterstiitzungsbedarf der
Betriebe aus Expertensicht |

» Beratung und Begleitung durch AG-Verbande, Kammern,
Bildungstrager, Krankenkassen, Betriebs- und Personalrate,
Gewerkschaften, Berufsgenossenschaften etc.:

- Unternehmensnachfolge (z.B. AG-Verbande)
- Berufsausbildung (z.B. Kammern)
- Fortbildung (z.B. Bildungstrager)

- Sensibilisierung der Unternehmen!
_. Altere Mitarbeiter sind wichtige Wissenstréger

» Multiplikatoren im Unternehmen férderlich fir die Umsetzung
von MalBBnahmen des betrieblichen Ausstiegsmanagements
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Entwicklungs- und Unterstiitzungsbedarf der
Betriebe aus Expertensicht |

Forschungsinsfitut
Betriebliche Bildung

» Haufig mangelt es jedoch an Transparenz Uber die
vorhandenen Angebote; ,im Prinzip eine reine Frage der
PR/Offentlichkeitsarbeit"

» Angebote laufen parallel; oft nur Teilthemen des betrieblichen
Ausstiegsmanagements - Vernetzung der Akteure!

» oOffentl. Férderung von Beratungs- und
Unterstutzungsleistungen spielt eine wichtige Rolle
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Entwicklungs- und Unterstutzungsbedarf aus
wissenschaftlicher Sicht |

...auf Ebene der Unternehmen:

» Sensibilisierung der Betriebe zu arbeits- und sozialrechtlichen
Fragen, zum Einsatz praktikabler Instrumente etc.;
Information Uber zentrale Stellen

» unternehmensbezogene Beratung zu Planung und Umsetzung
betriebl. Ausstiegsmanagements Uber externe Institutionen
(Professionalisierung der Berater erforderlich!)

» starkere Vernetzung der auBerbetrieblichen Akteure (z.B.
Kammern, Verbande, Gewerkschaften, Krankenkassen etc.)
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Entwicklungs- und Unterstiitzungsbedarf aus
wissenschaftlicher Sicht |

...auf Ebene der Beschaftigten:

» Bertcksichtigung individueller Gestaltungswiinsche der
Beschaftigten (abhangig von Gesundheit, Weiterbildungs- und
Weiterentwicklungsmoglichkeiten im Unternehmen,
dkonomischen und familidren Verhaltnissen)

» personenbezogene Beratung von Arbeitnehmern zur
Unterstutzung bei der Planung und Realisierung von
Ubergéngen in die Nacherwerbsphase
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Entwicklungs- und Unterstiitzungsbedarf aus
wissenschaftlicher Sicht |

...auf Ebene des Systems:

» Aushandlungsprozesse zwischen den Sozialpartnern zu
flexiblen Arbeitszeitmodellen etc.

» staatliche Férderung von MaBnahmen zum Erhalt der
Beschaftigungsfahigkeit und Abbau der Altersarbeitslosigkeit
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb)
gemeinnutzige GmbH

Obere Turnstr. 8, 90429 Nurnberg

Fax: 0911 - 27779-50

Internet: www.f-bb.de

Nadine Frank
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
frank.nadine@f-bb.de

Tel.: 0911 - 27779-374
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